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Targy: Dontés a Belvarosi Egyesitett Ovoda 6vodaigazgatéi feladatainak ellatdséra vonatkozo
palyazat elbiralasarél

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Belvéros-Lipotvaros Budapest Févaros V. kerlilet Onkormanyzat fenntartasaban 1évé Belvarosi
Egyesitett Ovoda igazgatdjanak, Nagy Juditnak a megbizasa 2026. augusztus 15. nappal lejar.
A pedagdgusok Uj életpalyajardl szolé 2023. évi LIL torvény (tovéabbiakban: Puétv.) 37.§ (1)
bekezdése szerint igazgatoéi megbizas nyilvanos palyazat alapjan adhaté. A Képviselo-testiilet
6/2026. (IL. 11.) B-L.O. hatrozatdban déntétt az dvodaigazgatdi (magasabb vezet6i) feladatok
ellatasara vonatkozé palyazat kiirdsarol, melynek benyujtasi hatarideje 2026. marcius 31.
napja volt.

A Puétv. 73. § (1) bekezdése alapjan a vezetdi megbizas ellatdsa a kinevezés szerinti munkakor
mellett vezetd beosztasra torténd megbizassal torténik. A Puétv. 73. § (3) szakasza alapjn a
vezetdi megbizas 4llami vagy onkorményzati fenntartdsti munkaltato esetén legfeljebb ot évig
terjedd hatérozott idére szol, egyéb esetben a vezetdi megbizas idétartamét a fenntart hatérozza
meg. A jogszabaly vagy munkaltat6i dontés alapjan hatérozott idére adott vezetéi megbizas vagy
kinevezés lejarati idépontjat akkor is ugy kell meghatarozni, hogy az a julius 1-jét6l augusztus
15-ig terjedd idészakra essen, ha ezaltal a megbizas 6t évnél legfeljebb hat honappal korabban
vagy késobb jarna le.

A Puétv. 73. § (13) bekezdés b) pontja szerint a kéznevelési igazgatoi megbizassal és annak
visszavonasaval kapcsolatos munkaéltatéi jogkort a telepiilési, valamint a nemzetiségi
onkormanyzat 4ltal fenntartott kéznevelési intézmény igazgatdja tekintetében a Magyarorszag
helyi énkormanyzatairdl sz6l6 vagy a nemzetiségek jogairél szdl6 torvényben meghatarozott
személy vagy testiilet gyakorolja.

A Képvisel6-testiilet 7/2026. (I11.11.) B-L.O. hatarozatédval négy f6bél allé szakmai bizottsdgot
kért fel a palyazok meghallgatasira. A meghirdetett allasra egyediil a jelenlegi igazgatd, Nagy
Judit 6vodapedagégus nydjtott be palyazatot 2026. marcius 25. napjan, hatdridén beliil.

A bizottsag a palyazati eljaras soran megallapitotta, hogy Nagy Judit megfelel az
é6vodavezet6i allas betoltéséhez sziikséges feltételeknek, igy a pélyézat eredményes, ezt
kovetéen 2026. aprilis 15. napjan meghallgatta és véleményezte a beadott palyazatat.

A Bizottsag hatarozata szerint: ,,4 Belvarosi Egyesitett Ovoda Igazgatéi Munkakér Pdlydzoit
Meghallgaté Szakmai Bizottsag — mérlegelve a palydzati anyagot és a szébeli meghallgatas soran
elhangzottakat — egyhangilag javasolia a Képviseld-testiiletnek Nagy Judit kinevezését a
Belvarosi Egyesitett Ovoddk igazgatdi munkakorének elldtdsdra.”

Készitette: Johan Krisztina — Népjoléti Osztaly 1



A palyazé irasban nyilatkozott, hogy a nyilt tiléshez hozzéjarul, valamint hozzajarult ahhoz is,
hogy a dontéshozok maradéktalanul megismerhessék a palyazati anyagot. A vezet6i program az
el6terjesztés mellékletét képezi.

Rk koK

Kérem a Tisztelt KépviselG-testiiletet az alabbi hatarozati javaslat elfogaddsara.
Képviselé-testiilet hatarozat

Belvaros-Lipotvaros Budapest Févaros V. keriilet Onkormanyzat Képviselo-testiilete Nagy
Juditot 2026. augusztus 16. napjatél 2031. augusztus 15. napjdig terjedd ot év hatérozott
idétartamra megbizza a Belvarosi Egyesitett Ovoda (1054 Budapest, Alkotmany u. 19.) igazgatoi
munkakdorének ellatasaval.

Illetményét a pedagdgusok 1j életpalydjarol szolé 2023. évi LIL. térvény €s az intézmény
Szervezeti és Miik6dési Szabalyzataban leirtak alapjan hatarozza meg.

A Képviselb-testiilet felkéri a Polgarmestert a sziikséges intézkedések megtételére.

Hataridd: alkalmazasi okiratok elkészitésére: 2026. augusztus 01.
Felel6s: polgarmester
(dontéshozatal modja: mindsitett tobbség)

Budapest, 2026. G5 - A4

r

Egyetért: dr. Balla Valéria
alpolgéarmester

Torvényességi szempontok szerint ellendrizte:
dr. Tuso\l\Gabriella
jegyzd

Melléklet: Vezetdi program

Készitette: Johan Krisztina — Népjoléti Osztaly 2



Belvérosi Egyesitett Ovoda Ovodaigazgatoéi allas pélyszat 2026.

OVODAIGAZGATOI
PALYAZAT
Pélyaztato: Pdlyazo:
Belvéros-Lipétviros Onkormédnyzat Nagy Judit
Képviseldtestiilete évodapedagogus

1051 Budapest Erzsébet tér 4.

Nagy Judit



Belvérosi Egyesitett Ovoda Ovodaigazgatéi 4ll4s palydzat 2026.

Tisztelt Képvisels Testiilet!

BELVAROS-LIPOTVAROS BUDAPEST FGVAROS V. KERULET ONKORMANYZATA
a nemzeti kdznevelésrdl sz616 201 1. évi CXC. tbrvény szerint az intézmény szakmai irdnyitdsa
ellatéséra hirdetett a Kozneveldsi foglalkoztatotti jogviszony keretében dvodaigazgatd
Munkakér/feladatkor betdltésére szdlé pélyézati hirdetményben megjelent dvodaigazgatdi

illasat tisztelettel megpalydzom.

Mellékletként a kovetkezSket csatolom:

1. szédmi melléklet: Jogviszony igazolasa

2. szdmi mellékiet: Erkdlesi bizonyitvany

3. szdmG melléklet:  Oklevél az Gvodapedagdgus végzeitségrol

4. szami melléklet:  Oklevél a vezetd vodapedagdgus végzettségrdl

5. szaomt melléklet: Oklevél az ELTE Tanité és Ovoképzd kardn szerzett
ovodapedagdgusi gydgytestnevelés szakirdnyh szakképzettségrdl

6. szdmid melléklet Oklevél Pézmény Péter Katolikus Egyetemen szerzett ,
Altaldnos Meditor végzettségrol

7. szadmi melléklet: Tandsitviny a Mozgésterdpia a tanuldsi nehézségek
megel6zésére és olddsira c. 60 6rds tanfolyam elvégzésérdl

8. szamu melléklet: Tantisitvny a ,,Mindségirdnyitasi rendszerek bevezetésének
folyamata az 6voddkban” cim( 40 6rés pedagbgus tovabbképzés elvégzésérdl

9. szédmd melléklet: Tanusitvany ,,Szakértdk felkészitése a pedagégusmindsitésre 30
6ras pedagdgus-tovabbképzeési program™

10. szdmi melléklet: Tantsitvany ,, Tanfelligyeleti szakértSk felkészitése pedagdgiai-
szakmai ellendrzésre 30 ris pedagdgus-tovabbképzési program™

11. szami melléklet:  Igazolds Intézményvezetok felkészitése az intézményi
Snértékeléshez &s a tanfeliigyeleti ellenbrzéshez kapesolddd feladatok ellatédsdra 10
Oras tovabbképzés

Budapest, 2026. Nagy Judit

Nagy Judit
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Nagy Judit
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Relvérosi Egyesitett Ovoda Ovodaigazgatdi 4ll4s palydzat 2026, Nagy Judit

1. BEVEZETES

» A jovs gyermekeink kezében leledzik. Gyermekeink azonban a mi keziinkben vannak.
Will Berthold

Igazgatdi 4ll4s elnyerésére negyedik alkalommal nytijtok be palyazatot a Belvéros-Lipbtvaros
Budapest Féviros V. Keriilet Onkorményzata képviselétestiilete felé.

Jelen palyézat sajétos az eldzé hdrom pélydzatomto! eltérben, elsd fzben 2025.szeptember 01-
t6l négy tagévoddval rendelkez6 Belvérosi Egyesitett Ovoda zavartalan miikédésének,
szinvonalas szakmai munkdjinak megszervezésére, az intézmény szakmai irdnyitdsira,
szakszerl és tdrvényes, koltséghatékony milkédtetésére, tovibbd az intézmény
szolgéltatdsainak jogszabélyi feltételek szerinti biztositdséra irdnyul stratégiai tervem. A
munkéltatoi jog- és feladatkdr ellatdsa az intézmény alkalmazottai tekintetében az eldzd
pélyazatomhoz képest kozel 100 fore bbviilt ezzel egyiitt az igazgatdi felelésségem is kiterjedt.

Vezet8i palyém sordn 13 éven keresztiil Balaton Ovoda intézményvezetéjeként Iéttam el
feladataimat, ahol lehetéségem volt megtapasztalni az évodai intézmény miikddtetésének
szakmai, szervezési és emberi kihivésait. Az ott eltdltétt id6 megerdsitett abban, hogy a
gyermekkdzpontl nevelés, a szakmai kozsség épitése €s a stabil intézményi miikddés egyardnt

kulcsszerepet jtszik a mindségi dvodai nevelésben.

Az egyesitett dvoda intézményvezetdi feladatkdre azonban mind Iéptékében, mind
komplexitdsdban Gj dimenziét jelent. Mig egy tagintézmény vezetése elssorban az adott
kéz6sség mindennapi mikddésének koordindldsara és fejlesztésére iranyul, addig az egyesitett
intézmény irdnyitdsa ennél szélesebb perspektivit, tfogd stratégiai gondolkodist és nagyobb
felel6sségvillaldst igényel.

Megbizott igazgatoként az elmtlt hét hénap sordn lehetdségem nyilt kdzvetlentl
megtapasztalni az egyesitett intézmény mikodésének sajtossdgait. Ebben az id6szakban
nemesak a mGk3dés irdnyitdsdban vettem részt, hanem akilv szerepet vallaltam az
intézményegyesités folyamatinak kialakitdsdban is. Az egyesités megszervezése, a mitkédési
keretek megteremtése, valamint az intézményi struktira kialakitdsa olyan szakmai és vezetdi
feladat volt, amely jelentSs felelosséggel jdrt, ugyanakkor lehetSséget adott arra is, hogy a

kiildnbszd intézményi kizbsségeket kizds célok mentén szervezzem.



Belvarosi Egyesitett Ovoda Ovodaigazgatdi 4ll4s palyazat 2026. Nagy Judit

Az egyesitett intézmény vezetése igy nem csupdn tobb telephely &s nevelbtestiilet irdnyitdsat
jelenti, hanem egy egységes intézményi szemlélet és miikodés kialakitdsdt is. A feladat része a
kiilonb8z8 intézményi kultdrdk osszehangoldsa, a szakmai munka egységének biztositdsa,
valamint egy olyan egyiittmiikdd8 k&zosség kialakitisa, amelyben minden intézményegység
meg8rizheti sajdt értékeit, mikozben egy kdzis rendszer részeként mikadik.

Meggy6z6désem, hogy a Balaton Ovoda vezetése sordn szerzett tapasztalataim, valamint az
elmiilt hénapokban az intézményegyesités létrehozasdban és miiksdtetéseben véllalt szerepem
megfeleld alapot biztositanak ahhoz, hogy az egyesitett Svoda intézményvezetdjeként
felel6sséggel & dtgondolt szakmai koncepcié mentén irdnyitsam az intézmény tovabbi
fejlédését.

26 éve dolgozom az V. keriiletben, alaposan ismerve a helyi adottsdgokat, sajatossdgokat, az itt
dolgozék sikereit, eredményeit, céljait.

Az elsd vezetBi ciklusom célkitGzései a j6 vezetbvé vélds, a kollégdk alapos megismerdse, a
kozdsség épitése, a gyermekek érdekeinek mindenek feletti érvényesitése, a szillékkel val6
kolestngs bizalomra épiild egyiittmikddés kialakitdsa valtak.

A misodik ciklusomban ezek mellett az intézmény értékrendjének stabilizldsat, j6 hirnevének
oregbitését, a kollégik szakmai tuddsdnak kozvetitését vallottam a kiildetésemnek.

Ujitisok mentén, de ragaszkodva a hagyomédnyokhoz meglriztem a meglévd
partnerkapcsolatokat és 6j kapcsolatrendszereket épitettem Ki.

Harmadik ciklusom kdzepén bizott meg a Belvdros-Lip6tvaros Budapest Févéros V. Keriilet
Onkormanyzata képviseldtestiilete a belvérosi 6vodék egyesitésének szakmai megsegitésével
és azzal a nemes és felel6ségteljes feladattal, hogy a Belvdrosi Egyesitett Ovoda és tagévodsi
szakmai irdnyitasat l4ssam el.

Az elmilt idBszakban a gyermekek érdekeit minden esetben elétérbe helyezve jarultam hozzd
a nyugodt, biztonsagot draszté kdrnyezetben torténé neveléshez.

Sajét személyes példamutatissal tSrekedtem az innovaciék mentén triéné pedagdgiai kultira
népszer(isitésére, melynek alapja, hogy meglévd hagyoményainkhoz ragaszkodjunk &s
keressiik meg munkénkat segitd korszeri modszereket, eszkszoket.

A teljes alkalmazotti kér demokratikus vezetésére torekedtem, pozitiv értékrend mentén.

A vezetéssel jard és rim bizott feladatokat komolyan vettem, a maximalis megfelelésre
t6rekedtem, pozitfv életfelfogasommal, szakmai tuddsommal, lelkesedésemmel.




Belvirosi Egyesitett Ovoda Ovodaigazgatoi 4llds palydzat 2026. Nagy Judit

Az elmiilt id8szakban- bdr rovid id8t olel fel -mégis szamtalan sikeres napot tudhatunk
magunknak.

Ezek k6zé sorolom a tagintézményeken &tiveld szakmai munkakézdsségek elindftasét,
milkddtetését. A kozds tanévnyitd értekezlet sikerét. Az els8 kozds szakmai nap
megvaldsuldsat, kozbs programokon valé részvételt, a fejlesztd csoport elinditdsét,
mikodtetését, a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetemmel elindul6 partnerkapcesolatot.

Vezetbi elhivatottsagomban meger6sodve, toretlen lelkesedéssel, stabil szakmai tudassal
készillok megpélyazni az egyesitett 6voda igazgatdi dllésat.

Igényem van a professzionslis munkavégzés irdnt.

Palyézatom benylijtdsdban az aldbbiak motivéltak:

1. A Belvirosi Egyesitett Ovoda szakmai munkdjénak tovébbfejlesztése, az
dvodapedagdgiai ériékek megbrzése és korszerii pedagdgiai szemlélettel torténd
gazdagitdsa.

2. Olyan tamogatd és egylittmksdd intézményi 1égkdr erfsfiése, amelyben a
gyermekek, az alkalmazottak és a sziil6k egyarnt biztonségban és partnerként érzik
magulkat.

3. A gyermekkdzponti nevelés tovdbbi erdsftése, amely segiti a kisgyermekek
harmonikus személyiségfejlddését és sikeres iskolakezdését.

4, Az intézmények hagyomanyainak megbrzése mellett az innovatfv pedagdgiai
megolddsok és j6 gyakorlatok bevezetése.

5. A Belvérosi Egyesitett Ovoda és a helyi kozdsség kapcsolatdnak erBsitése, az
intézmény j6 hirnevénelk tovabbi épitése.

Toretlen a pedagbgiai-vezetési optimizmusom, pozitiv hozzéélldsom, elkStelezetiségem a
gyerekek, a kollégak, az intézmények és a keriilet irdnt.

Elszdntnak érzem magam, hogy a megkezdett munkat eredményesen és hatékonyan folytassam.
Ehhez kérem tisztelettel tovébbra is a bizalmat.



Belvirosi Egyesitett Ovoda Ovodaigazgatéi 4llés pélyézat 2026. Nagy Judit

Felgyorsult tirsadalmunk fesziiltségei sajnos a nevelési intézményckbe is begylrlznek, ha
ezeknek gatat tudunk szabni akkor képesek vagyunk a magunk &s a koriilottiink €l6k szamdra
meghitt, nyugodt perceket, drdkat szerezni.

A kell§ elhivatotisdg, az etikus magatartds elengedhetetlen egy olyan gyermekkdzpontil 6vodai
élet megvaldsitdsdhoz, amelyben egyiitt, csapatként tevékenykedink nevelési céljaink
megvaldsitasdért.

Az intézményekben minden gyermek szdméra biztositanunk kell a megfeleld feltételt
személyisége teljes kibontakoztatdsdhoz. A mindennapi élet szervezésében fBszerepet kell
biztositani a jitéknak, a mozgds &romének, a cselekvésvagy kielégitésének, az Gsztdnds,
természetes kivancsisaghol adédé megismerésnek. Az 6vodaskord gyermekek nevelésében,
fejlesztésében elsddleges partnereink a szil8k, akikkel kdzdsen véllalunk felelsséget a
személyiségformald hatdsok biztositisdban,

Az érzelem gazdag Gvodai élettér megteremtésében kiemelten fontosnak tartom kollégdim
sokszinli képességeinek érvényesitését ugyanigy, mint a veliik vald torddést, a pozitiv
megerdsitést.

1.2. Vezeti programot meghatdrozd jogszabdlyok

¢  Alapité okirat 164/2025. (V1.26.) B-L.O.h.

s 2011. évi CXC tirvény a nemzeti kbznevelésrdl (Nkt.)

e 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatisi intézmények miikddésérd] és a
kdznevelési intézmények névhaszndlatarél

e 229/2012. (VIIL 28) Korm.rendelete a nemzeti k&znevelésrdl szolé torvény
végrehajtdsardl

o 2012. &vi L. t8rvény a Munka TSrvénykdnyvérdl (Mt.)

s 1997, évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérd! és a gydmiigyi igazgatasrdl

= 2023, évi LII. torvény a pedagbgusok 4j életpilydjardl

o 401/2023. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagégusok 4j életpalydjardl sz6lo 2023. évi
LIL torvény végrehajtasardl

e 48/2012. (XIL12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatisokrd], a
pedagbgiai-szakmai szolgaltatdsokat elldtd intézményekr8l és a pedagégiai-szakmai
szolgdltatdsokban vald kézremikodés feltételeirdl

«  419/2024 (X11.23.) Korményrendelet a pedagdgus-tovibbképzés rendszerérdl
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1.1. Szakmai hitvallésom

A pedagbgusi hivatisom egyik kiemelt, taldn legfontosabb jellemz6je a gyermekre- felnbttre
irdnyulé figyelem, megértés, empétia. Hiszem, hogy az a felntt tud hitelesen 4tadni szeretetet,
tudést, aki maga is olyan kézegben dolgozik, ahol az egymés irdnti elfogadds mikddik.

Pedagdgusi és vezetdi munk4m kzéppontjdban mindig a gyermek all. Meggytzddésem, hogy
az 6vodai nevelés egyik legfontosabb feladata olyan biztonsdgos, szeretetteljes és elfogadé
kérnyezet megteremtése, amelyben minden gyermek kibontakoztathatja képességeit, fejlédhet
személyiségében, és megtapasztalhatja az egyiittmiikddés romét.

Intézményvezetdként hiszek a kbzsség erejében. Egy j6l miikodd Svoda alapja a szakmailag
felkésziilt, egymést tdmogatd nevelStestiilet, ahol a pedagdgusok munkdjét megbecsiilés,
bizalom és egyiittm(ik5dés jellemzik. Fontosnak tartom, hogy a pedagdgusok szakmai
autonémidja és kreativitdsa érvényesiiljon ugyanakkor a kozds célok és értékek mentén
egységes pedagdgiai szemlélet alakuljon ki. Tisztiban vagyok, hogy elhivatott vezetSként a
kollégik lelki egyensaiyé&ért, konfliktusmentes hétkoznapjaiért is felelés vagyok.

Munk4m sordn olyan megtapasztaldsokban volt részem a sziildkkel, munkavallalokkal val6
kommunik4ci6 ¢és konfliktuskezelés sordn, melyek professziondlis GOnismeret és
konfliktuskezeld tudas felé irdnyitottak. Ez a felismerés vezetett a Pdzmény Péter Katolikus
Egyetem, Alialanos Mediétor Szakra az ott szerzett tudas gazdagitja vezetdi kompetencidimat.

Térekszem a nyitottsigra, az 4tlathaté miikddésre és a partneri kapcsolatok er8sftésére. Hiszem,
hogy az 6voda és a csaldd egyiittm{ikddése meghatdroz6 a gyermekek fejlédése szempontjabol,
ezért kiemelt jelentdséget tulajdonitok a sziilbkkel vald bizalmon alapuld kapesolat
kialakitdsanak és a tagdvodaigazgatoktosl is ezt vérom el.

Munkémban fontosnak tartom a hagyomdnyok tiszteletét, ugyanakkor a fejlédés és megljulds
lehetdségeinek keresését is. Igazgatoi feladatomnak tekintem, hogy stabil miikddési kereteket
biztositsak, tAmogassam a szakmai fejlddést, és olyan intézményi kultirit alakitsak ki,
amelyben minden dolgoz6 felelbsséget érez a kdzds célok megvaldsitasiért.

Hiszem, hogy az 6voda nem csupin nevelési intézmény, hanem kéz8sség s, ahol a gyermekek,

a pedagdgusok &s a csaladok egyiitt alakitjék a mindennapok értékeit.
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s A 2011. évi CCIX. tdrvény a csalidok védelmérdl dltaldnos szabilyairdl

e Az dvoda mdkodési és szakmai tevékenységét meghatarozd Gimutatdsok (Oktatdsi
Hivatal):

» A sajétos nevelési igénylt gyermekek nevelésének irdnyelve

s hitps://www.oktatas hu/pub_bin/dload/kozoktatas/kerettanterv

e Igazgatdi utasitasok

1.3. A vezetbi programot meghatdrozé intézményi alapdokumentumok

A Belvirosi Egyesitett Ovoda Alapit okirat 164/2025. (V1.26.) B-L.O.h. (hatélyos 2025.
auguszius)

A Belvérosi Egyesttett Ovoda Szervezeti & Miikddési Szabélyzata (hatilyos 2025.09.01.)
A Belvérosi Egyesitett Ovoda Pedagbgiai Programja (2025.09.01.)

A Belvérosi Egyesitett Ovoda szabélyzatai

2. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:
Név: Nagy Judit
Leénykori név: Nagy Judit
Sziiletési hely, id6 (G
Anyja neve (@ INNNEGEGEGEED

Laketr: QD
Te]efon—

Allampolgérsdg: magyar
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Iskolai, szakmai végzettség:

Altalénos iskolai tanulményaimat Budapesten XIII. keriilet Tomori P4l Altaldnos Iskoldban
végeztem

1990-ben érettségiztem a Bem J6zsef Ovén8képzd Szakkdzépiskoldban

Ovodapedagégusi diplomdmat 1993-ban a Zsdmbéki Tanitoképz6 Fiskoldn szereztem
Pedagdgus szakvizsgdmat az Apor Vilmos Katolikus FOiskola Vezeté Ovodapedagégus

szakit elvégezve szereztem 2005-ben
Az ELTE Tanit6- & Ovoképzd Kar évodapedagogusi- Gybgytestmevelsi szakdt 2010-ben

végeztem el.
2020. juniusiban a Pézmany Péter Katolikus Egyetem - Altalinos Meditor szakén jeles

mindsitéssel végeztem.

Tovibbképzések:

2001 Mindségirdnyitisi rendszerek bevezetésének folyamata az 6voddkban

2002 E&tvds Lordnd Tudoményegyetem Bérczi Gusztdv Gydgypedagdgiai Foiskolai Kar
Brigitte Sindelar programjénak magyar adaptécidja

2003 Comenius2000 Kozoktatasi Min8ségirdnyitdsi Program I. Intézményi Modell

2008 MOD-SZER-TAR — Teljesitmény motivéciés alap palyazatirdsira felkészités

2011 Mozgésterdpia a tanulasi nehézségek megelGzésére és oldisdra

2013 ,,Szakértok felkészitése a pedagbgusmindsitésre 30 oras pedagbgus-tovabbképzési
program”

2013 ,Tanfeliigyeleti szakértdk felkészitése pedagdgiai-szakmai ellenérzésre 30 Gras
pedagbgus-tovabbképzési program”

2016 Imézményvezetk felkészftése az intézményi dnértékeléshez és a tanfeliigyeleti
ellenérzéshez kaposolédé feladatok ell4tdsdra 10 éras tovabbképzés
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Szakmai tevékenységek:
2004. V. kertileti anyanyelvi munkakoz8sség vezetd

2011-2014. V. keriileti munkak&zdsség vezetd- ,,Nagymozgisok évodai alkalmazdsa”

Sikeres Pélyazatok:
¥ a vezetésem alatt 4116 Balaton Ovoda elnyerte ,,Ortkos Zsld Ovoda”cimet

v’ 2021 augusziusa 6ta egy Eurdpai Unids projektben képviseljitk hazénkat. A projektet
az Eurépai Unié Erasmus + programja finanszirozza. Ebben a tanuldsi
folyamatban a pedagdgiai reflexi6 fontossagat elemezziik, a program mdédszereivel
vessziik fel a kihivasokkal jérd stresszel szemben a kesztytit.

v 2024, a vezetésem alatt 4116 Balaton Ovoda elnyerte az Allatbarit Ovoda cimet

v 2025. a vezetésem alatt 4116 Balaton Ovoda elnyerte az Allatbarat Ovoda cimet

3. MUKODESI- ES SZAKMAI HELYZETELEMZES

3.1 Az intézmény adottsdgai (kirnyezet, helyiségek, épiilet)

A Belvérosi Egyesftett Ovoda 2025. szeptember 1-jén alakult meg azzal a sz4ndékkal, hogy a
belvéros szivében miikddd Gvoddk Osszefogva, egymast tdmogatva, kdzods éridkek mentén
nevelhessék a rdjuk bizott gyermekeket. Intézményiink &t tagh6l all: négy tagévoda és a
kézponti 6voda alkatja a Belvarosi Egyesitett Ovodat, mindegyik a févéros torténelmi s
kulturélis kézegében, Budapest V. keriiletében talalhatd.

Ovoddink kornyezetét a belvéros sokszinlisége & pezsgd élete hatdrozza meg. Gyermekeink
nap mint nap olyan kdrnyezetben nének fel, ahol a térténelem, a kultiira és a kdzosségi €let
kézzel foghato kizelségben van. A Duna-part, a parkok, a mizeumok és a véros terei mind-
mind részei mindennapjainknak, igy a tanulds és a felfedezés €lménnyé vilik a gyermekek
szdmdra,

Kiilénés figyelmet fordftunk arra, hogy a vérosi kdrnyezet nytizsgése mellett évoddinkban
nyugalom, biztonsig &s szetetetteljes légkdr virja a gyerekeket. Olyan helyet teremtiink
szémukra, ahol batran jatszhatnak, szabadon kibontakozhatnak, és megtapasziathatjdk az
Gsszetartozas, az elfogadés és az odafigyelés Sromét.
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3.1.1. Belvérosi Egyesitett Ovoda (BEO kézpont) 1054 Budapest Alkotmény utca 19.

A Belvérosi Egyesitett Ovoda kézponti intézménye kiilsnleges helyet foglal ¢l a véros évodai
hélézatédban, Az intézmény tgynevezett lakdsévodaként mitkddik, amely baratsdgos, otthonos
hangulatival idedlis k&rnyezetet teremt a kisgyermekek szdmdra.

Az intézmény az alabbi helyiségekbd] 4ll:

1 csoportszoba, I tornaszoba, 1 gyermekmosdd, 1 felndtt 5lt6zd, 1 gyermekdltdzd, 1 tirgyal6,
1 igazgat6i iroda, 1 nagyméretli kdzponti iroda szoba, 1 irattér, 5 db feln6tt mosdd, 1 elékészitd
konyha, 1 étkezé

Folyamatos dllagmegévisra és karbantartdsra szoruld, ugyanakkor modern €s jé éllapoth az
intézmény.

A szakmai munka szfnvonalt, az elméleti munka feltéieleinek optimélis megteremtését segfti
a gyors internet hozz4férés. Elmondhatd, hogy j6 minbségii szdmftdstechnikai eszkdzdkkel,
laptoppal, projektorokkal rendelkezik.

A csalddias 1égkdr, a nyugodt, biztonsigos tér és a személyes figyelem mind hozzéjérulnak
shhoz, hogy a gyermekek érzelmi biztonsdgban, szeretetteljes kdzegben tolthessék
mindennapjaikat.

Az 6voda jelenleg egy csoporttal miikédik, ahol vegyes életkori gyermekek nevelése zajlik. Ez
a szervezési forma sz4mos pedagdgiai értéket hordoz: a kisebbek tanulnak a nagyobbaktél, a
nagyobbak pedig megtapasztalhatjdk a segités, az egylitmiikidés és a felelGsségvillals
oromét. A kdzbsség igy természetes modon fejlddik, er8sddik az egymds irdnti elfogadds és a
kozosségi élmény.

A kozponti éplilet nemcsak nevelési helyszin, hanem az intézmény igazgatdsi kzpontja is: itt
mikddik a kézponti iroda, ahol az ligyintézés és az intézmény mikddésével kapesolatos
szervezési feladatok zajlanak. A sziil8k szdméra igy kSnnyen elérhetd helyen biztositott a
t4jékoztatas és az adminisztrativ Ugyek intézése.

Az intézmény tovabbi értékét ndveli, hogy a Nemzeti Kdzszolgilati Egyetem Nemeskiirty
Istvan nevét viseld tanarképzd kar, vodapedagdgus alapképzési szak gyakorld dvoddjakeént is
miikédik. Ennek kdszonhetéen az 6voda aktivan részt vesz a jov6 pedagbgusainak képzésében:
a hallgat6k itt szerezhetnek gyakorlati tapasztalatot, mikdzben az intézmény pedagégiai
munkajit friss szakmai szemlélet és egyiittmlikbdés gazdagitja.

A Belvirosi Egyesitett Ovoda kozpontja tehat kis 1étszémui, csalddias, szakmailag nyitott és
tAmogatd kozbsség, ahol a gyermekek harmonikus fejlédését a szeretetieljes légkdr, a
személyes odafigyelés és a szakmali elkdtelezettség egyarant szolgilja,
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3.1.2, Balaton Tagévoda 1055 Budapest Balaton utca 10,

A Balaton Tagévoda tevékenységét tekintve kdzel 130 éves muiltra tekint vissza.

Az épliletben bslcsbde is talalhatd, kiildn kapu- bejdrattal, ezen a bejdraton kdzelithet$ meg az
évodavezetdi iroda. A keriiletben egyediildll6 m6don sajét belsd udvarral rendelkezik.
Esztétikus, minden mozgdsigényt kielégitd, szellds, biztonsdgos udvaron tdmogathatjuk a
gyermekek egészséges életmodjit.

Az 6voda éplilete belsS elosztas tekintetében 2 szintes, a foldszinten 4 csoportszoba, konyha,
nevelbi szoba, mosékonyha, 4 gyermekmosdd, gyermekoitdz8k, mosdkonyha, felnétt mosdé,
raktdr talalhatd,

Az elsé emeleten egy csoportszoba és a tornaterem, a méasodik emeleten logopédia szoba, 2
fejlesztd szoba, raktdr, mosGkonyha, felndtt 81t5z8, felndtt mosdé taldlhatd.

A pincében korszerli és a gyermekek egészségmegbrzését timogaté sébarlang miksdik.

Az intézmény tovébbi fontos helyisége az emeleten taldlhat6 tornaterem, mely alkalmas széles
spektrumti mozgésfejlesztésre, sokmozgasos jatékok levezetésére. Kelld mennyis€gl szer és
kézi szer 4ll a fejlesztés szolgalatdban. A legfelsd emeleten 2 fejlesztd szoba is lehetdséget ad
a felzdrkdztatdsra szoruld gyermekek foglalkozasaihoz.

A logopédia szoba tigas, tilkdrrel, nagymozgasok kivitelezését megsegitd szényeggel, izléses
bitorzattal berendezett. A gyégypedagdgiai szoba egyensiilyfejlesztd &s Ayres terdpids
eszkozdkkel felszerelt.

Az dvoda helyiségei k6zé tartozik az elSkészité konyha.

A szakmai munka szinvonal4t, az elméleti munka feltételeinek optimdlis megteremtését segiti
az internet hozziférés minden csoportban. Elmondhaté, hogy minden csoport j6 mindségl
szamitdstechnikai eszkizzel, laptoppal rendelkezik.

3.1.3. B4stya Tagdvoda 1056 Budapest Béstya utca 4-6

A Bistya utcai dvoda 1980-ban nyitotta meg kapuit . Az intézményben két szinten 6 csoport
miikddik. Jelenleg 3 homogén és 3 heterogén csoport van (1 kiscsoport, 1 kozépsd csoport €s 1
nagycsoport, valamint 3 vegyes életkorii csoport  ebb8l az egyik kis létszdmi fejlesztd
csoport). Az épiilet akaddlymentesitett,
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Az intézmény tovabbi fontos helyisége a tornaszoba mely alkalmas széles spektrumi
mozgdsfejlesziésre, sokmozgisos jatékok levezetésére. Kellé mennyiséghi szer és kézi szer 4ll
a fejlesztés szolgdlatiban. A pedagbgiai munkat segiti a logopédiai - fejleszt6 szoba, sészoba,
kézmiives mihely. Szintenként el8készité konyha, a misodik emeleten tdlalé konyha is
taldlhat6, a vezetbi iroda segiti a digitalis mikodést.

A gyermekek szabad levegdn biztositott mozgésa elsésorban a Bastya Parkban torténik, illetve
a kiscsoportosoknak a kdzeli Szerb utcai jitszdtéren valdsul meg.

A szakmai munka szinvonalét, az elméleti munka feltételeinek optimélis megteremtését segiti
az internet hozziférés minden csoportban. Elmondhatd, hogy minden csoport j6 minSségil

szdmitdstechnikai eszkdzzel, laptoppal rendelkezik.

3.1.4. Jatékkal-Mesével Tagbvoda 1055 Kossuth Lajos tér 9.

A Belvidros szivében, a Parlament kbzelében a Kossuth tét 9. elsd és mdsodik emeletén, 4
vegyes életkort csoporttal miiksds lakdsévoda. Mindkét emeleten 2-2 csoportszoba,
gyermeksltizd, gyermekmosddk, felnbtt mosddk, elbkészits-talalé konyha a mésodik emeleten
iroda is tal4lhatd. Az els8 emeleten a pedagégiai munkdit segltd tirgyaldszoba, logopédiai -
fejlesztd szoba, sdszoba is taldlhato.

A j6l felszerelt tornaszoba alkalmas széles spektrumt mozgésfejlesztésre, sokmozgasos jétékok
levezetésére. Kelld mennyiségli szer és kézi szer 4ll a fejlesziés szolgalatdban.

A csoportszobék tigasak, vildgosak, berendezésiik esztétikus, a jétékok jellemzden természetes
anyagokbél készliltek. Az dvoda adottségai is segitik a csalddias 1égkart, melyben gyermekek
¢3 feln8ttek egyardnt biztonsdgban érzik magukat.

Az 6voda elhelyezkedésének kdszénhetben (nincs autéforgalom, Duna mellet) a fevegd tiszta,
j6 min&ségd.

3.1.5. Tesz-Vesz Tag6voda 1051 Budapest Jozsef Attila u. 18.

Az 6voda lakdsévodaként lizemel; egy belvarosi bérhdz fél emeletén keriilt kialakitisra. Négy
csopottos intézmény, melynek bévitése 2024, janudridban fejez8dbtt be.
Két szinten tdriénik a gyermekek elldtdsa. A fels szinten taldlhatdak a csoportszobék, melyek

tigasak, vilagosak, 57- 67 négyzetméter alapteriiletiiek.
4 homogén csoporttal miikédik az intézmény.
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A csopottszobdk gazdagon ellatottak az adott életkorhoz illd jatékokkal, fejlesztt eszkézskkel.
Minden csoporthoz tartozik gyermekmosdé, 8lttzé helyiség, melyek kdzel vannak egymashoz,
fgy tdmogatva a gyerekek gordillékeny ellatasat,

A fels szinten taldlhaté a tilalékonyha.

Az 6voda 4talakitdsa 2023 .februdr 20.- 4n kezd8dott és 2024. janudrjdban fejez&dott be. Ennek
kdszonhetSen az intézmény 0j bejaratot kapott a Sas utca feldl, mely lehetSvé tette, hogy ne a
tdrsashdz lépcsBhdzén keresztiil érkezzenek a gyermekek és a sziildk, illetve, hogy zdrt
rendszeren keresetiil t6rténjen a gyermekek napkdzbeni mozgatdsa a kiilonbdzd fejlesztd
helyiségek kozétt.

A hatalmas tornaterem teljesen meggjult.

A mozgasigény kielégitése és a mozgisfejlesztés lehet8sége maximdlisan tdmogatott, hiszen
a tornaterem nagyon jol felszerelt. Az 6vodahoz tartozik egy egyediilllé médon kialakitott
jétszéhiz, s6szoba és fejlesztd szoba, tagas iroda.

A szakmai munka szinvonaldt, az elméleti munka feltételeinek optimdlis megteremtését segiti
az internet hozzaférés minden csoportban, Elmondhatd, hogy minden csoport j6 min8ségil

szamitastechnikai eszktzzel, laptoppal rendelkezik.

Fejlesztési célom, hogy az intézmények folyamatos allagmegévasit, korszerfisitését
timogassam. Szeretnék minden intézménynek miszdfalat felszereltetni.

3.2. Targyi feltételek

Elmondhat6, hogy minden intézményben a jatékeszktzdk, berendezési tirgyak mindségben és
mennyiségben egyardnt megfelelnek az eszkdz és felszerelésjegyzékben szerepld
elBirasoknak.

Foglalkoztatd szobdink €s helyiségeink berendezése sajétosan igazodik nevelési programunk
cél- &s feladatrendszeréhez. A t8bbnyire mobilizdlhatd bitorok lehetGséget teremtenek a kis és
nagy terek sziikség szerinti kialakitdséra.

A rendelkezésiinkre 4116 egyéb eszkdzeink és felszereléseink - melyek a jatékos tanuldst is
segitik - megfeleld szinvonali munkank fontos feltételei.

Szeretném, ha az anyanyelvi nevelést megtimogaté hangpanelek keriilnének a
csoportszobikba, A nyugodt pihenést elésegitd shilyozott takardk és hangsziird fiilesek,
szenzoros jitékok ¢és szenzoros asztali homokozé minden csoportszoba

alapfelszereltségéhez hozzatartozndnak,
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3.3 Az dvodat igénybe vevo csalddok

Az 6vodit igénybevevd csaladok szociokulturdlis hitterér8l elmondhat6, hogy elsGsorban az
évoda koérnyékén €6, tobbnyire 4tlagos jovedelemmel rendelkezd szilfk gyermekei jarnak
intézményiinkbe. A csalddok tobbségére jellemzd az érdeklddés az Svodai nevelés irant.
Kiemelten fontosnak tartjdk a kornyezetvédelem, az egészséges életmdd, az egészséges
tapldlkoz4s feladatait. Sok sziilé sportol és gyermekét is a mozgés szeretetére Gsztdnzi, ezért
elmondhatd, hogy az egyiitinevelés e téren Ssszhangban valésulhat meg.

Nevelési felfogasunk szerint a csaldd a legfontosabb minta az dvodéskorti gyermek életében,
az irdnyadd a csalddi nevelés. Az évoda dolga pedig megismerni a csalddok életmédijét és
sziikség esetén tandcesal segfteni, irdnyt mutatni a nevelésben.

VezetSként fontos feladatomnak tekintem a csalddokkal valé kapcsolatomban a segitd,
timogaté hozz44lldst, k8lcsnds bizalmon alapuld partnerkapcsolatot épitsek ki annak céljabal,
hogy bétran forduljanak hozzdm nehézségiik esetén.

A nehéz helyzetben é18 csalddok segftése misszié szdmomra. Célom, hogy a gyermekek
biztonsdgban érezzék magukat 6voddinkban. Az esélyegyenlbtlenségek cstkkentése és a
kiemelt s befogadé kérnyezet megteremtésével, a kialakult eléftéletek lebontdsdval, az Gjabb
elditéletek kialakuldsanak megeldzésével, a gyermekek mindenekfelett 4116 érdekeinek szem
el6tt tartdsaval biztositani és védeni a gyermekek jogait az egyenld hozzéférést.

A kitldetésemnek tekintem, hogy a csalddokkal kizds értékrend mentén tudjak egyittt nevelni.
Fontosnak tartom, hogy mintit kapjanak pedagbgusainkiél és legyen lehetSségiik neveld
munkénkra reflektélni.

Feladatomnak tekintem tovabbra is a szillbkkel valé j6 kapcsolat fenntartdsit. K&zos
programok mentén stabilizdlni bizalmukat, elégedettségtiket. Célom, hogy a pedagdgusok egy
Gijfajta sziil6i értekezletet abszolvéljanak, mely az egyiittmiikds kommunikicié médszereivel,
kzos feldolgozasa legyen a gyermekek mindennapjainak.

Szorgalmazom, hogy a tagévoddk nevelési évente minimum 2 alkalommal 6voda szintl csalddi
programot szervezzenek.

Sziil6i forumokon a tagdvodavezetfk irfnyitdsa mentén az aktudlis tirsadalmi vagy a sziildk
dltal felvetett problémakra reagéljanak az intézmények. (csalddmodell, anafilaxiiban érintettek,
diabetes, ételintolerancia, digitdlis veszélyek, sajitos nevelési igényli gyermekekkel vald
bindsméd stb.)
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Egyre inkébb jellemz5, hogy intézményeink korzetébe kilfoldrél ksltoznek csalddok, akik
magyarul nem beszélnek. Ez nagy kihivés elé dllitja mind a feln6tt, mind a gyermek kisz8sséget.
Feladatomnak tekintem, hogy jémagam és kollégdim is megismerjiik ezeknek a csalidoknak a
kulturalis szok4sait, nevelési stilusait, de ezzel egy id6ben megismertessiik veliik intézménytink
nevelési elveit a magyar kultGra szokésait és a magyar nyelv elsajétitdsat segitstik gyermekiik
szAmdara. A nyelvi hétranyok felolddséra, a kapcsolatépitésre, Snazonossiguk megbrzésére
figyelniink kell. Tapasztalatom szerint ez nehéz feladat a nevel6ktzdsség és a pedagdgiai
munkit segitbk kdrében egyardnt.

"~ Gyermeklétszdm viltozds N

Gyermeklétsz?n | Gyermeklétszam | Kiilsnbség

szeptember mareius
| Belvérosi Egyesiteu_oma | 18 _} 18 | 0
Balaton Tagévoda 82 83 +1
BloyeTwgbvols | % | M ]
J4tékkal-meséve] Tagbvoda | 59 1 67 +8
Tesz-Vesz Tagvoda 7 l D 3 i

SNI Gyermeklétszém valtozés

) - |Gyermeklétszém- 'Ggfemém | Kitlénbség
‘ szeptember mareius
Belvérasi?gy@tt Ovoda T 0 1 +1 |
Balaton Tag;’)voda | 0 1 ST
:Béstya Tagdvoda 4 5 +1
Jitékkal-mesével Tagévoda | 1 1 0
| Tesz-Vesz 'I‘agévoc? o _I— 2 2 0

3.4. Pedagdgiai helyzetelemzés

A Belvirosi Egyesitett Ovoda miikddésének és szakmai tevékenységének tudatos fejlesztése
érdekében kiemelt jelentdséget tulajdonitok a szervezeti valtozésok tapasztalatainak feltirdsdra
és elemzésére. Az intézményi egyesités folyamata nemesak strukturélis, hanem pedagégiai,

szervezeti és kozosségi szinten is jelentés hatdsokat gyakorolt a mindennapi miikddésre.
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Az aldbbi kérdéivvel az volt a célom, hogy &tfogd képet nyujtson az egyesités eddigi
tapasztalatairdl, killon8s tekintettel a nevelSmunka hatékonységira, az intézményi
egylttmiiktdések alakuldsara, valamint a szervezeti kultira véltozdsaira. A beérkez6 valaszok
hozzéjarultak egy megalapozott pedagégiai helyzetelemzés elkészitéséhez, amely alapjat
képezi a tovabbi fejlesztési irdnyok kijelslésének.

Fontosnak tartottam, hogy a kérd6iv lehetéséget biztosftson a munkatdrsak véleményének,
tapaszialatainak és javaslatainak megfogalmaziséra, hiszen az intézmény sikeres miikddése a
kdzds gondolkoddson és az egyiittmiik&désen alapul. A visszajelzések segitik az erdsségek
azonositasat, valamint a fejlesztends teriiletek kijeldlését annak érdekében, hogy egy egységes,
hatékonyan miksd8 és magas szakmai szinvonalat képvisel8 intézményként miik6dhessiink
tovibb.

Mennyire érz] tdmogatd Mgksrnek - munkakhelyét?
66 valesz

részben BlEvzd 1D
lnkabh jelemed =17 (25,8%)

e e - .
elépedey | 42 (B3.5%)

n i 0 10 40 ¢

A kérddives felmérés eredményei alapjidn a szervezet munkahelyi légkdre kifsjezetten
tdmogatdként ériékelhetd. A vélaszaddk 83,6%-a teljes mértékben jellemzdnek tartja, mig
tovébbi 25,8% inkibb jellemzaként irja Ie a timogaté kézeget. Osszességében a kits1tsk kozel
90%-a pozitivan itéli meg a munkahelyi 1égkort, amely az intézmény egyik kiemelkedd
erbsségét jelenti. Ez az eredmény stabil alapot biztosit a szakmai munka hatékonysdgéhoz, az
egylittmiikddés erSsitéséhez és a munkatdrsi elkotelez8dés fenntartiséhoz.

Célom, hogy ezt a timogaté szervezeti kultirat tovabb erdsitsem és tudatosan fejlesszem:
a nyilt kommunikdcié, a visszajelzési kultdra és a kozOsségépité folyamatok
timogatdsival olyan munkakdrnyezetet kivinok fenntartani, amely elbsegiti a szakmai
fejlodést, a jollétet és az intézmény hasszii tdvii eredményességét.
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Mennyire érz] J6! magéat jelenleg a munkahelyén?
€6 valesz

egyéRalan nemjelemzt / nagysn|
elépedetien b %)

inkdbb nem jellern2d )0 {D%)

nmben;enemzc- -3 14,5%)
|
o
e mmmwmmw— 845189
elégedeii 34 (51.5%)

] 0 20 i

A felmérés eredményei azt mutatjdk, hogy a munkatirsak kidzérzete kifejezetten pozitiv az
intézményben. A vélaszadék tSbb mint fele (51,5%) teljes mértékben jél érzi magit a
munkahelyén, mig tovabbi 43,9% inkdbb pozitivan nyilatkozott. Negat{v megitélés nem jelent
meg, és minddssze 4,5% jelezte, hogy csak részben érzi j61 magst. Ez azt jelenti, hogy a
dolgozék kiszel 95%-a alapvetSen elégedett jelenlegi munkahelyi kozérzetével, ami a stabil és
kiegyensiilyozott szervezeti miik8idés fontos mutatdja.

Az intézmény szervezeti kultirdjinak egyik legnagyobb eréssége a tdmogaté munkahelyi
légkor és a dolgozdk pozitiv kdzérzete. A vélaszaddk kdzel 90%-a jellemz&nek tartja a
tdmogatd kdzeget, ezen beliil 83,6% teljes mértékben igy latja azt. Ez a magas ardny azt jelzi,
hogy az intézményben alyan biztonsagos és egyiittmkidésen alapuld légkdr alakult ki, amely
kedvez a hatékony szakmai munkénak és az elkitelezett munkavégzésnek.

Ezt erdsiti meg a munkatérsak dltaldnos kézérzetére vonatkozd kérdés eredménye is: a
véalaszaddk tdbb mint fele (51,5%) teljes mértékben jél érzi magit a munkahelyén, mig tovébbi
43,9% inkébb pozitivan nyilatkozott. Negativ megitélés nem jelent meg, és csupan elenyészd
ardnyban (4,5%) mutatkozott bizonytalanség. Osszességében tehét a dolgozok déntd tSbbsége
elégedett munkahelyi kizérzetével, ami stabil alapot biztosit az intézmény kiegyenstilyozott
mik&déschez,

Vezetdi célkitdzésem, hogy ezt a kedvez szervezeti dllapotot tudatosan megbrizzem és tovibb
fejlesszem. Ennek érdekében kiemelt figyelmet forditok a nyilt és bizalmon alapuld
kommunik4cié erOsftésére, a rendszeres visszajelzési kultiira fejlesziésére, valamint a

k&z8sségépitd folyamatok tAmogatdsara.
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Fontosnak tattorn a munkatirsak jSllétének megbrzését, a munkaterhelés egyensiilydnak
biztositdsat, tovabba olyan timogaté vezetdi attitiid kialakitdsdt, amely érzékenyen reagdl az
egyéni és csoportos igényekre. Kiemelt feladatként kezelem azoknak a kollégdknak a
tdmogat4sét is, akik kevésbé érzik magukat komfortosan, annak érdekében, hogy az intézmény
minden munkatérsa szamdra motivald és megtart6 erejli munkahelyi kdrnyezetet biztositsunk.

Célom, hogy ezt a kedvezd allapotot hosszii tdvon is fenntartsam és tovabb erdsitsem.
Ennek érdekében kiemelt figyelmet kivdnok forditani a munkavillalél jollét
tamogatdsira, a terhelés egyensdlyfinak megdrzésére, valamint az egyéni és kozosségi
sziikségletekhez igazodd, timogatd vezetdi gyakorlat kialakitisira. Fontosnak tartom
tovibb4, hogy a még bizonytalanabb vagy kevéshé elégedett munkatirsak szimédra célzott
timogatisi formik is rendelkezésre dlljanak.

Az dvoddk egyesfiése &ta Javuit 8 szekmai egylittmkSdés az
Intézmények kézBtt?

66 vilesz

@ egyatiaien nem jeliemzs / nagyon
alégedailen

¥ inkébb nem jelerras
részben jellemzd

@ iskitopsllsTad

W wmvizs matayeneiemes tazion
RESEL 1

L

Az intézményi Osszevondst kbvetden a szakmai egyiittmiikidés alakuldséra vonatkozd
visszajelzések Osszességében pozitiv képet mutatnak. A vélaszadok t5bb mint fele (54,5%) agy
itéli meg, hogy az egylittmiik6dés inkdbb jellemz6vé vélt, mig tovdbbi 21,2% teljes mértékben
megerdsiti ezt. Ugyanakkor 22,7% csak részben érzékeli a javuldst, és elenyész8 ardnyban
jelenik meg negativ vélemény. Az adatok alapjén megéllapithat6, hogy az 5sszevonds kedvezd
irdnyba mozditotta el az intézmények k&zotti szakmai kapcsolatokat, ugyanakkor ezen a

teriileten még tovébbi fejlesztési lehetbségek is azonosithatdk.

20



Belvarosi Egyesitett Ovoda Ovodaigazgatdi allds palyézat 2026, Nagy Judit

Vezetdi célom a mar elindult pozitiv folyamatok megerdsitése és tudatos tovabbépitése.
Ennek érdekében kiemelt hangsilyt kivinok fektetni az intézmények kozditi szakmai
parbeszéd rendszeressé tételére, a j6 gyakorlatok megosztisdra, valamint a kizds szakmai
mihelymunkik é&s fejlesztési programok szervezésére. Fonmtosnak tartom olyan
egyiittmiikidési formak kialakitdsit, amelyek minden érintett szimdira valédi hozzdadott
értéket képviselnek, és eldsegitik az egységes szemiélet, valamint a magas szinvonald
pedagdgiai munka tovabbi erdsidését.

Az egyesités segitette a tapaszialatok és |6 gyakorlatok megosztését?

66 vilasz

® cayhitaldo nem jellemz3 / ragyon
slégedetien

@ inkédbd nem jeler2d
részben jellemzd

@ iz s aned

@ 1222 ik s anyon

292306

Az intézményi egyesités hatdsdt a tapasztalatok és jo gyakorlatok megosztisara vonatkozdan a
vilaszaddk t5bbsége kedvezden {téli meg. A kit81tdk 53%-a szerint ez inkdbb jellemzové vilt,
mig tovabbi 24,2% teljes mértékben megerdsiti ezt. Ugyanakkor 21,2% csak részben érzékeli
a fejlddést, és csupén minimalis ardnyban jelenik meg negativ visszajelzés. Az adatok alapjin
megdllapithatd, hogy az egyesités alapvetBen eclGsegitette a szakmai tuddsmegosztist,

ugyanakkor ezen a teriileten még jelentds fejlesztési potencial rejlik.

Vezetdi célom a tuddsmegosztés tudatos és szervezett kereteinek tovibbi erdsitése. Ennek
érdekében kiemelt figyelmet kivinok forditani a remdszeres szakmai miihelyek,
mupkakdzosségek, horizontilis tanulisi alkalmak és belsé tovabbképzések szervezésére,
valamint a bevilt j6 gyakorlatok intézményi szintii gyiijtésére és megosztasara. Fontosnak
tartom egy olyan nyitott és egyiittmiikddésen alapulé szakmai kizeg kialakitisat, amely
dsztbnzi az innovaciot, timogatja a tapasztalatcserét, és hozzdjirul az egységes, magas
szinvonali pedagégiai munka megvalésitisihoz.
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Ugy érzl, hogy az egyesités pozitlv hatdsea) volt 2 mindennapi
rriunkavégzésre?
o6 vilgsz

@ Loyniatan nem jtllernzd / nagyon
elégedetien

ink&bb nem jellemzd
vesmisn Mewnzd
B inksddizmzd
:

@& leljes mérnékben jellerzd/nagyen
elégedet

Az intézményi egyesités mindennapi munkavégzésre gyakorolt batisénak megitélése mar
érnyaltabb képet mutat. A vélaszadék 40,9%-a inkdbb pozitivnak, mig 12,1% teljes mértékben
pozitivnak értékeli a valtozdst. Ugyanakkor jelentds ardnyban jelenik meg a részleges (33,3%),
illetve a negativabb megitélés (13,6%), ami arra utal, hogy az egyesités hatésai 2 mindennapi
milkédés szintjén még nem minden teriileten érvényesiilnek egyértelmiien kedvezden. Az
eredmények azt jelzik, hogy a strukturdlis véltozdsok mellett a gyakorlati megvaldsités
tdmogatdsa tovdbbra is kiemelt feladat.

Vezetbi célom, hogy az egyesités elonyei a mindennapi munkavégzésben is
kézzelfoghatébbd viljanak. Ennek érdekében fontosnak tartom a folyamatok
4tlithatésagdnak novelését, az egységes miikodési keretek kialakitisdt, valamint a
munkaszervezés hatékonysagdnak fejlesztését. Kiemelt figyelmet kivinok forditani a
visszajelzések rendszeres gyiijtésére és beépitésére, valamint azokra a teriiletekre, ahol a
mupkatirsak nehézségeket tapasztalnak. Célom egy olyan miikédési kdrnyezet
kialakitdsa, amelyben az egyesitéshil fakadé elénydk minden dolgozé szdmdra
érzékelhetévé és megtapasztalhatéva valnak.
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MegfelelGnek tartja a belsS kommunikdciét az intézményen belil] 7

&6 valeaz

@ egydiaisn nem jeflemzs ¢ nagyan
elégedeflen

@ ink#bb nem jellemzd
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® inkits jellemes

O tmies sanibne sinyziTegy N
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A belsé kommunikicié megitélése Osszességében kedvezd, ugyanakkor fejlesztési
lehet8ségeket is jelez. A vélaszadék 37,9%-a inkabb megfeleldnek, mig 33,3% teljes mertékben
megfelelének tartja az intézményen beliili kommunikaci6t. Ugyanakkor 18,2% csak részben
érzi ezt kielégitdnek, és kisebb ardnyban negativ visszajelzések is megjelennek. Az eredmények
alapj4n a belsé kommunikécié alapvetden miikodképes és stabil, azonban nem minden esetben

biztosit kelld 4tldthatosédgot és egyértelmii informéaciédramldst minden munkatérs szimadra.

Vezet6i célom a bels6 kommunikécié tudatos fejlesztése és egységesitése. Emmek
érdekében kiemelt figyelmet kivanok forditani az informéci6k idében torténd, strukturalt
és mindenki szdmira hozziférhetd megosztisdra, valamint a kétirdinyd kommunikicié
erdsitésére. Fontosnak tartom olyan férumok és csatornak miikidtetését, amelyek
lehetdséget biztositanak a visszajelzések megfogalmazfisira, a kérdések tisztdzdsira és a
kozos gondolkeddsra. Célom egy atlithaté, kiszamithaté és bizalmon alapulé
kommunikicios kultira Kkialakitisa, amely hatékonyan tdmogatja az intézmény

mindennapi miikddését és szakmai fejlédését.
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Ugy érzi, hogy véleménye sz4mit a kbzbsségben és a déntésekben ?
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A szervezeti dontéshozatalban valé részvétel és a vélemények érvényeslilése alapvetden
kedvez8 képet mutat. A vilaszadok 42,4%-a inkébb jellemzdnek, mig 30,3% teljes mértékben
jellemzének tartja, hogy véleménye szdmit a kdzdsségben és a dontések sordn. Ugyanakkor
16,7% csak részben érzi ezt biztositottnak, €s kisebb ardnyban negativ visszajelzések is
megjelennek. Az eredmények azt jelzik, hogy az intézményben jelen van a bevoné szemlélet,

azonban ennek gyakorlati megvaldsitdsa még nem minden esetben egységes.

Vezetdi célom a részvételen alapuld, bevond dintéshozatali kultira tovabbi erdsitése.
Ennek érdekében fontosnak tartom olyan férumok és miikidési keretek kialakitdsat,
amelyek biztositjdk a munkatirsak véleményének rendszeres és érdemi megjelenését a
dontések eldkészitése sordn. Kiemelt figyelmet kivanok forditani a visszacsatoldsra is,
bogy a kollégik szdmdira egyértelmil legyen, miként hasznosulnak a javaslataik. Célom
egy olyan szervezeti miilkodés kialakitdsa, amelyben minden munkatars partnerként vesz

részt, és aktivan hozzdjirual az intézmény fejlédéséhez.
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A munkaterheiést Jelenleg klegyensillyozottnak érzi ¥
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A munkaterhelés megitélése vegyes, ugyanakkor alapvetden inkdbb pozitiv képet mutat. A
vélaszadok 42,4%-a inkdbb kiegyensilyozottnak, mig 21,2% teljes mértékben
kiegyensilyozottnak érzi jelenlegi terhelését. Ugyanakkor 22,7% csak részben elégedett, és
12,1% inkdbb nem tartja kiegyensilyozottnak a munkaterhelést, ami arra utal, hogy a
feladatmegosztis és a terhelés eloszldsa nem minden esetben optimélis. Az eredmények azt
jelzik, hogy bar a mitkddés alapvetSen stabil, a munkaszervezés finomhangolasa indokolt.

Vezetdi célom a munkaterhelés aranyosabb elosztisdénak és kiszdmithatésdginak
erGsitése. Ennek érdekében kiemelt figyelmet kivanok forditani a feladatok dtgondolt
tervezésére, az egyenletesebb munkamegosztisra, valamint a tilterhelés kockdzatinak
csikkentésére. Fontosnak tartom a munkatirsak egyéni terhelhetfségének
figyelembevételét, valamint olyan timogato intézkedések bevezetését, amelyek eldsegitik
a szakmai hatékonysdg és a munkahelyi j6llét egyensiilydt. Célom egy kiszdmithatGbb,
igazsdgosabb és fenntarthatébb munkaszervezési gyakorlat kialakitasa.

25



Belvérosi Egyesitett Ovoda Ovodaigazgatéi 4llds pélyszat 2026. Nagy Judit

AZ egyesiieil intézményben elegend® leheidséget 14t szakmal
fe)lédéare ?

68 véissz

@ epyihatan nem jelieazs / nagyon
elégedsetien
inkath nem jellernzd
- részben jellamzd
@ inkabb jeltemnzd
@ te§es mértakben jelomziinagyon
eibpedett

A szakmai fejlédési lehetbségek megitélése kifejezetten kedvezd képet mutat az egyesitett
intézményben. A vdlaszadék 39,4%-a inkdbb jellemzdnek, mig 37,9% teljes mértékben
jellemzének tartja, hogy elegendd lehet6ség dll rendelkezésre szakmai fejlédéstikhoz.
Ugyanakkor 21,2% csak részben érzi ezt biztosftottnak, ami arra utal, hogy a meglévd
lehet6ségek mellett tovabbi differencialt fejlesztési formdkra is igény mutatkozik. Negativ
megitélés csupan minimalis mértékben jelenik meg. Az adatok alapjdn megéllapithatd, hogy az
intézmény erds alapokkal rendelkezik a szakmai fejl&dés tdmogatdséban, amely fontos tényez6
a munkatirsak motivacidja és megtartdsa szempontjabol.

Vezetdi célom a szakmai fejladési lehetdségek tovabbi bévitése és tudatosabb szervezése,
Ennck érdekében kiemelt figyelmet kivanok forditani az egyéni igényekhez igazodd
tovibbképzések biztositasara, a belsd tuddsmegoszids erdsitésére, valamint az innovativ
pedagdgiai mddszerek elterjesztésére. Fontosnzk tartom a folyamatos szakmai
megtjuldst timogats kdrnyezet kialakitisit, amely dsztonzi az Snfejlesztést, és hozzdjirul

az intézmény szakmai szfnvonalinak tovabbi emeléséhez.
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On szerint van pozitiv hozadéka az 6vodik egyesitésének?

SEvaiasz

@ igen
& Nem

Teldn

Az 6vodék egyesitésének altalanos megitélése alapvetSen kedvezd, ugyanakkor bizonyos
mértékit bizonytalansig is érzékelhetd. A vélaszaddk 47,7%-a egyértelmlien pozitiv hozadékot
14t az egyesitésben, mig tovahbi 44,6% ink4bb feltételesen, ,taldn” vélasszal jelzi, hogy a
pozitfv hatdsok még nem minden esetben teljes mértékben érzékelheték. A negativ megitélés
alacsony arinyban (7,7%) jelenik meg. Az eredmények azt mutatjdk, hogy az egyesités
alapvetden tdmogatott, azonban a folyamat hatdsainak megerfsitése és egyértelmlibbé tétele
tovébbra is fontos feladat.

Vezeti célom, hogy az egyesitésbdl fakadé eldnyék minden munkatirs szimdra viligosan
érzékelhettvé viljanak. Ennek érdekében kiemelt hangsiilyt kivinok fektetni az egységes
mikodés megerdsitésére, a j6 gyakorlatok tudatos megosztisdra, valamint az
egytitimikodési folyamatok tovabbi fejlesztésére. Fontosnak tartom a bizonytalansigok
csdkkentését célzott kommumikacioval és visszajelzési lehetdségek biztositdsdval, annak

érdekében, hogy az intézményi integricié hosszii tivon is stabil, elfogadott és eredményes

legyen.
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3.5. Onértékelési programunk

Az aldbbi jogszabalyi hétiér értelmében
- 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrSl (64-65. § és a 86-7. §)

- 20/2012 (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatési intézmények mikddésérdl és a
kaznevelési intézmények névhaszndlatdrdl (145-156. §)

A tagbvoda-igazgatoktGl elvirom, hogy elkészitsék az intézményiilk Onértékelési

Programjit ami S évre szl

Az 6nértékelés sordn azt vizsgéljuk, hogy hogyan tudtunk megfelelni sajét céljainknak, és azok
megvaldsitasdban hol tartunk.

Meghatdroztuk elvirdsainkat az intézménnyel szemben.

~AZ intézményi atfogd Snértékelés célja, hogy a pedagbgusra, vezetbre, valamint intézményre
vonatkozd intézményi elvérdsok teljesiilésének értékelése alapjin a pedagdgus és a vezetd
tnmagéra, valamint a vezetd a nevelbtestiilet bevonasdval az intézményre vonatkozdan
meghatérozza a kiemelkedd és a fejleszthetd terilleteket, majd erre épitve fejlesziéseket
tervezzen, a fejlesztési feladatait Intézkedési Tervben rogzitse, szervezeti és egyéni tanuldsi,
onfejlesztési programokat inditson, hogy azutin az Gjabb Gnértékelés keretében vizsgdlja a
programok megvaldsitisanak eredményességét.” (Onértékelési Kézikonyv Ovodik széméra)

Ez egy olyan egylittmlikddésen alapuld folyamatos, és tudatos tevékenység, mely céljaink és
tényleges munkénk kdzelitését eredményezi. Meghatdrozzuk ersségeinket és fejleszthetd
teriileteket jeliliink meg.

Amennyiben tanfelfigyeleti litogatdsra keriil sor valamely tagintézményben tdmogatom az
6nértékelés lebonyolitasat, Vezetdi felfogdsomban a partnerkdzpontt, a tervszerl €s jogszerd
mkddés, a célszerti eljarasrendek, a belsd ellendrzés és értékelés szerves egységet alkat.
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3.6. Személyi feltételek

Belvirosi Egyesitett Ovoda 1054 Alkotmény u.19.

Ovodapedagdgus (igazgatéval) 318

pedagdgial asszisztens 116
dajka 3 8 (116 féiallas)

Ovodatitkar 418

Személyek dsszesen 1115

Balaton Tagévoda 1055 Balaton u.10.

Ovodapedagdgus 1118
gybgypedagogus 113
pedagdgiai asszisztens 318
gybgypedagdgiai asszisztens 115
dajka 716

Kertész 116
Személyek dsszesen 248

Bistya Tagdvoda 1056 Bdstya utea 4-6

Ovodapedagbgus 13
gy6gypedagbgus 165
logopédus 168
konduktor 168
pedagogiai asszisztens 368
gydgypedagbgiai asszisztens 18
dajka 816
karbantartd, gondnok 15
Személvek Gsszesen 29 16
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Jatékkal-Mesével Tagovoda 1055 Kossuth Lajos tér 9.

[ (vodapedagdgus 7 6
dvodapszicholdgus 288
pedagdgial asszisztens 2 £5
dajka 68
Személyek Gsszesen 17 {8
Tesz-Vesz Tagovoda 1051 Jézsef Attila u. 18.
Ovodapedagdgus 9f5
pedagbgiai asszisztens 25
dajka 65
Személyek Ssszesen 17 6

A fejlesztést segftd kiils6s munkatarsak

Logopédus 2 §4
Utazd gyogypedagdgus 2
Konduktor 165
Személyek &sszesen 55
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Osszesen
Ovodapedagégus 4318
gyogypedagogus 218
dvodapszichologus 218
logopédus 118
konduktor 116
Svodatitkér - 455
pedagdgiai asszisztens 113
- gyoégypedagbgiai asszisztens 25
dajka 30 8
karbantartd, gondnok, kertész 24
Személyek Osszesen 98 16

Az évoda dolgoz6i munkijukat az 6vodai SZMSZ-ben megfogalmazott irdnyelvek és a
munkakdri leirdsok szerint végzik.

A 49 {35 neveldtestiilet szakképzettségi mutatoi:

« Foiskolat végzett pedagégusok szdma 49 £6.
e  Mesterpedagdgus 2 £&

e Pedagdgus Il kateg6ridba sorolt 17 5

o Pedagogus 1. kategdridba sorolt 23 8

s Gyakornok 7 6

20 Gvod4s csoportban pedagégusaink képzési és tnképzési irdnya a nevelési program
eredményes megvalbsuldsat segiti, azzal koherens.

Az egyesitett 6voda fejlédésének alapja a tudatosan tervezett, hosszd tivii szakmai munka. A
kovetkezd 5t &vben az aldbbi fejlesztési teriileteket tartom kiemelten fontosnak.
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- Az egységes intézményi miilkddés erdsitése

Az intézményegységek koztti egyiittmiikodés tovabbi fejlesziése, kozds szakmai irdnyok
kialakitdsa, valamint az intézményi identitds er8sitése.

- A pedagégiai munka minfségének fejlesztése

A pedag6gusok szakmai fejlédésének timogatésa, tovibbképzések Ssztonzése, j6 gyakorlatok
megosztdss és innovativ pedagdgiai mddszerek alkalmazdsa.

A nevelGtestiilet szakmai kdzdsségének erdsitése

Olyan timogato szakmai k6z8sség kialakitdsa, amelyben a pedagbgusok egyiitt gondolkodnak,
tapasztalatot cserélnek és kozdsen fejlesztik pedagogiai munkéjukat,

- A sziilokkel val6 partnerség erdsitése

A csalddok bevonisa az intézmény €letébe, nyitott kommunikdcié fenntartdsa és a kdzds

programok bdvitése.
Az intézményi kirnyezet fejlesztése

Az 6vodai kSrnyezet folyamatos fejlesztése annak érdekében, hogy a gyermekek szimdra
biztonsagos, inspirilé és fejleszid kérnyezet 4lljon rendelkezésre.

- Az intézmény szakmai kapcsolatainak bévitése

Kapcsolatok erésitése méds nevelési intézményekkel, szakmai szervezetekkel és a helyi

kézhisséggel.

3.6.1. J6viképem a pedagbgus kollégakrél

Kollégaimat a ciklus végére szeretném motivaltnak ldtni az intézményes nevelés folyamatos
korszer(isitésére, ij modszerek megismerésére. Szeretném elérni, hogy a jé gyakorlattal
rendelkezd 6vodik fogadjék hospitdldson az érdekl8dd kollégdkat, akik a belsd tudidsmegosztds
altal fejlédnek az élménypedagbgia mbdszer alkalmazésiban. Megismerik a mozgasfejlesztés
innovici6it az autista gyermekek hatékony fejlesztését, a miivészetek eszkozeivel valé

fejlesztést, a z&8ld program mddszereit. Az érzelmi nevelésre helyez8dd hangsily
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eredményeként az egyiittmiksdd kommunikdcié modszereit beépitik nevelmunkdjukba, az
agszertiv parbeszédre tBrekv6 magatartds jellemzi Sket. Igényiikké vélt a szakmai szinvonal
emelése, az dnképzés, dnfejlesztés, a reflektiv pedagégiai munka. Szivesen mutatjak meg
gyakorlati munkéjukat, tanulnak egymastdl.

Célom az 6vodapedagégus hivatas felé terelni azokat a pedagégiai munkdit segit6
kollégakat akik nagyfokd gyermekszeretettel, pedagbgiai vénaval, a szakma irdnti
aldzattal nap, mint nap sokat tesznek a nevel6 munka sikeres megvaldsuldsdért és
nyitottak a tovabb fejlddésre.

Szémitok a tagévoda-igazgatok szakmai felkésziiltségére, felelsségteljes vezetdi munkdjdra és
egylittm(k&désére az intézmény egységes, magas szinvonali mikédésének biztositdsa
érdekében. Kulesszerepitk van abban, hogy a tagintézményekben megvalésulé pedagdgiai
munka &sszhangban 4lljon az intézményi célokkal, értékekkel és elvdrdsokkal.

Fontosnak tartom, hogy a tagévoda-igazgatdk 8nalld, ugyanakkor az intézményi stratégidhoz
illeszked6 dintéseket hozzanak, és aktivan részt vegyenek a kizds gondolkodésban, a szakmai
innov4ciéban és a fejlesztési folyamatok alakitdsaban. Elvdrom, hogy vezetBi tevékenységlik
sordn tdmogassdk a pedagbgusok és a neveldmunkat segitd munkatdrsak szakmai fejlédését,
valamint erésitsék a kdz8sségi szemléletet és a pozitiv szervezeti kultGrat.

Célom, hogy a tagévoda-igazgatékkal valé egyiittmiikodés bizalomra, nyitoitsdgra é&s
rendszeres szakmai pérbeszédre épiiljon, biztositva ezzel az intézmény hatékony,
atlathaté és kiegyensilyozott miikodését.

Tovabbra is szamitok a 4 & dvodatitkar preciz, megbizhatd és felelGsségteljes munkavégzésére,
amely alapvetSen hozzdjirul az intézmény adminisztrativ és szervezési feladatainak
gordiilékeny elldtdsdhoz. Munkédjuk kulcsszerepet jétszik az intézmény miikddésének
4tlathatésigiban, a hat4rid8k betartdsdban, valamint a belsd és kiilsé kapcsolattartds
hatékonységiban. Fontosnak tartom, hogy az 6vodatitkirok munkédjuk sordn tdmogato,
egylittmiikédd kapcsolatot alakitsanak ki a nevelStestilletiel, a vezetdséggel és a sziil8kkel
egyardnt, Kiemelt jelentSséget tulajdonftok annak, hogy feladataikat magas szint
szervezettséggel, naprakész adminisztriciéval és megfeleld kommunikéciéval lassék el.
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Célom, hogy munkajukat elismerés, szakmai meghbecsiilés és sziikség szerinti timogatis
Gvezze, valamint biztositott legyen szdmukra az a stabil és kiszimithaté munkakornyezet,
amelyben hatékonyan és eredményesen tudjék ellitni feladataikat.

Szamitok a pedagbgial munkét segith elkitelezett, felelbsségteljes és tdmogatd munkdjéra,
amely nélkiilézhetetlen az Gvodai nevelés mindennapi miikddésének biztositdsdban. Munkijuk
nem csupan a gondozdsi és technikai feladatok ellitisaban jelenik meg, hanem aktiv részt
véllalnak a gyermekek biztonsdgos, nyugodt és szeretetteljes kdryezetének megteremtésében
is. Fontosnak tartom, hogy a pedagdgusok és a pedagdgiai munkat segiték kzott kdlcsdnds
tiszteleten, bizalmon &s egylittmlikddésen alapulé szakmai kapesolat alakuljon ki, amely
hozz4j4rul a neveldmunka hatékonysagéhoz. A dajka kollégdk bevondsa a kzdsségi életbe, a
mindennapi pedagdgiai folyamatok tdmogatisiba er8siti az egységes nevelési szemlélet
kialakftdsat.

Célom, hogy munkijukat megbecsiilés, folyamatos visszajelzés és sziikség szerinti
szakmai tdmogatis kisérje, valamint lehetdséget biztositsak szdmukra a fejlddésre és a
kozosség aktiv, értékes tagjaiként vald kiteljesedésre.

Az 6voda killsd kdrnyezetének alakitdsdban, a Balaton Tagdvoda udvardnak gondozasdban,
Apolasiban kertész segiti az dvodapedagdgusok és a gyerekek kdmyezetszépitd tevékenységét.
A Bistya Tagdvodaban gondnok, karbantarté biztositja az intézmény zavartalan miikddését.
Mindkett6jilk munkéja fontos, tovébbra is szdmitok réjuk.

A tartdsan jo image kialakitisdhoz egy jé arculat terv is szlikséges, amely az intézmény kiilsd
és belsb krnyezetét is egyarant képes megjeleniteni.

Tovabbra is célom az 6évoda honlapjinak naprakész megjelentetése, korszeri

tartalmakkal feltltése, Facebook oldal miikddtetése.

Az 6vodiban a verbdlis megnyilvdnulds egyik dokumentuma a Pedagdgiai Programunk,
aminek mentén, esalddias légkérben, nagy szakmai elhivatottsiggal neveljik a

tagintézményeinkben jaro gyerckeket.

Unnepeink fontosak, azok hagyoményszerien zajlanak, beépiilt szok4sokkal.
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A nyelvi hétrdnyok felolddsdra,a kapcsolatépitésre, dnazonossdguk megbrzésére figyelniink
kell. Tapasztalatom szerint ez nehéz feladat a nevelGk6z8sség és a pedagdgiai munlkdt segitSk

kérében egyardnt.
Hossza tivi terveim kozdtt szerepel a kollégik e térem torténd tovibbképzése,

tapasztalatcsere més intézményelkel, partnerek fellutatasa, akik segithetik munkdnkat.
Tovibbi teenddm egy hosszii tivii stratégia kidolgozisa mely tartalmazza a beilleszkedést
és fejlesztd nevelést segitd cél, feladat és eszkizrendszert.

Az alapvet§ gyermekvédelmi feladatokat tagévodinként a gyermekvédelmi felelbstk latjik el
szoros partnerkapcsolatban a Csaldd és gyermekjéléti Szolgélattal, A gyermeki jogok védelmét,
a hétrinyos helyzetfll, és veszélyeztetett gyermekek, csaladok segitését szintén figyelemmel

kisérik.
K&zds, mindenck felett allé célunk, hogy Svodankban boldog gyermekek jdrjanak. Akik
képesek alkalmazkodni a gyorsan viltozé vilighoz, rendelkeznek én védd mechanizmussal,

kellé dnbizalommal.

Célom, hogy az elkiivetkezd vezetdi ciklusban a kollégakkal realizdljunk egy ,jé
gyakorlat”ként prezentilhaté médszertani anyagot, mas pedagdgusok szdmira hasznos
litmutatét, mely az érzelmi intelligencia fejlesztését, a biztonsdg, a gyermeki lélek
stabilitasanak megerdsitését segiti.

Célom, hogy kollégdimat tovabbra is magas teljesitményre inspirdljam. Munkijukrél
adott visszajelzéseim eredményeként a lehetd legtibbet fejlédjenek, Gnreflexiojuk redlis
legyen. Magas szintfi etikai és moralis szempontok mentén menedzseljem jovdjiiket, hogy
tudisuk az intézményi célok elérését segitse.

Osztindzzem Gket az élethosszig tarté tanuldsra, szakmai tuddsuk prezentilisara.

A pedagégusok pirbeszédét dszténzd, a jo gyakorlat Atadésit szolgdlé hatékony

intézményi kommunikécié mikddtetésére torekszem.

Célom a konfliktushelyzetek minimélisra csékkentése, a meglévék megnyugtaté
megoldésa,

A feladatok delegildsa, a vezetési feladatok megosztisa.
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Unnepeink fontosak, azok hagyoményszerlien zajlanak, beépiilt szokésokkal.
Nemzeti Unnepeinkrl mindig sajitos, a tagintézmény és a tagintézmény kozosségére

jellemzéen magas szinvonalon, bensGségesen emlékezziink meg.

3.6.2. Pedagdgiai Programbél add6 feladatok

Pedagégiai Programunkat nevelési teriiletenként évrdl évre clemezziik, felillvizsgaljuk. A
kiemelt terilleteket gyakorlati munkénkban is vizsgdljuk. Megbrizve nevelési c€ljainkat,
melynek értelmében nevelbtestiiletiink elftérbe helyezi az egészséges életméd megalapozését,
valamint az ezt szolgal6é szokasok és készségek kialakitdsdt. Mindezen céljainkat a gyermekek
jatéktevékenységének prioritdsa mellett és Altal valdsitjuk meg.

Minden 6vodapedagdogus fontos feladatdnak érzi az egészséges életvitel szokdsainak
megismertetését, alakitdsat, gyakorlasat, mely a gyermekek harmonikus fejlddését szolgdlja, a

mentalhigiéné, a szocidlis és testi nevelés eszkdzeivel.

Ehhez elengedhetetlen az egészséges és biztonsdgos pedagogiai krnyezet megteremtése.

A tagbvodik az innov4cibk titkeresésében vannak jelen iddszakban. NevelSkzosségiink nyitoit
a neveldmunkat tdmogaté innoviciék bevezetésére. Rendszeresen azonositjuk azokat a
tertileteket ahol sziikséges (ij midszerek keresése. Az intézmények erésségeit igyekeztem az
elmult id8szakban megismerni és a pedagbgusokkal kdzs eszmecsere utdn az aldbbi irdnyokat
hatiroztuk meg:

Belvérosi Egyesftett Ovoda Tovébbra is 1 vegyes csoporttal miiksds

|kimagaslé pedagdgiai munkat  elldtd
6vodapedagdgusokkal a Nemzeti
Kd&zszolgélati Egyetem
Tanarképzb/évodapedagdgus hallgatok
képzési helyszine, az élménypedagbgia
képviseldie.

Balaton Tagévoda Miivészetekkel nevelés, érzelmi intelligencia
nevelés, Orokés Zold évoda, Allatbardt
Ovoda képviselsi. Tovébbra is dszténzém j6
gyakorlatuk fenntartésat.
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Biéstya Tagdvoda Sajatos  nevelési igényli  gyermekek
professziondlis fejlesztésének képviseldi.

Boldogsdg program képviseldi. Plusz
innovécidként a nyelvoktatist szeretnék a

napi gyakorlatukba visszaillitani.

Jatékkal-mesével Tagbvoda Sajdtos  nevelési igényll gyermekek
professziondlis  fejlesztésének képviselbi

szeretnének lenni.

Korszerli  egészségtudatos  programot
kivannak megval6sitani, ahol a tudatos
vésarloto] az egészségtudatos magatartison
it a fenntarthatésdgra nevelés célkitlizéseit
valdsitjdk meg. (okostinyér program)

Tesz-Vesz Tagbdvoda Az intézmény adottsdgal és a pedagdgusok
attitlidjei az 6vodai tevékenységek kazil a
mozgis tevékenységét kindljék hangsiilyossd
tenni. Pedagdgiai céljuk egy sajitos Sport
6voda mitk3dtetése.

Célom, hogy az eddig jéI miikddd prevencids, egészségmegérzé hagyomdnyokat
megtartsam, tovabbi 6j médszerekkel gazdagitva. (kirdnduldsok, egészséghét, prevenciés
sziirések, tartdsjavité nagymozgisok)

Célom a neveldtestitlet és a nevelést segitdk médszertani tArhdzinak olyan fokii bévitése,
amely az sajatos nevelési igényd, killonleges bandsmédot igénylGk fejlesziését, az egylitt
nevelés hatékonysagAit segiti.

Tisztan kell 14tni azt a tényt is, hogy a szakértdi véleménnyel rendelkezd sajitos nevelési igényil
gyerekek mellett csoportonként 3-4 f8 gyermek beilleszkedési, magatartdsi vagy beszédértési
problémakkal kiizd.

Feladatom a neveldtestiilet mentélis és szakmai tAmogatédsa a gyermekek felzdrkéztatdsdban, és
a nevel6k rekredcibs lehetségeinek biztositasaban.

A nevelési programunk a tevékenységi formékat a jéték, munka, és tanulds koré szervezi.
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Az 4vodai mindennapokban a jdték az a meghatirozd, és elsddleges tevékenység, amelyre a
legttbb id6t szlikséges forditani. A gyermeki szilkségletek kielégités¢hez a gyermeki
személyiség fejlddéséhez elengedhetetlen azoknak az érzelmeknek az itélése, amelyeket a
baritokon, tirsakon keresztill szereznek. A jatéktevékenységek sordn megismerik egymést,
megtanulnak alkalmazkodni, szabélyokat elfogadni és betartani. Megismerik az 8ket kdriilvevd
vildgot, Gj ismeretek birtokdba jutnak. Fejlédnek képességeik, mozgésuk, emlékezetiik,
gondolkoddsuk, kreativitdsuk, beszédiik, érzelmeik.

Fontos hogy a gyermek szdmdra a jiték, mint belsd igényébdl fakadd tevékenységi forma, része
legyen az ismeretszerzésnek, lehetSséget adjon a megszerzett tapasztalatok t8bbszori 4télésére,
segitse eld egyéni vdgyainak, Gtleteinek kibontakozdsit. Ehhez elsfdleges szempont a
szabadjaték tilsilydnak érvényesiilése az dvodapedagdgus indirekt irdnyitdsa mellett.

Feladatomnak tekintem az értékkézpontd nevelés, tanulds és tanitds folyamatinak
irAnyitdsat, ellendrzését, értékelését. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek
kibontakoztatisdra dsszpontosité nevelé munk:t virok el.

A munka a tapasztalatszerzés, az egyiittmiikodés képességének, a céltudatossdgnak, az
onalldsignak és az dnfegyelemnek az alakiidja, ugyanakkor fejleszti a gyermekek mozgds és
kontaktusteremtd készségét, szdmtalan ismerétet kbzvetit és szocializdl.

A gyerek, jatékba dgyazott, valtozatos tevékenységek gyakorldsa sordn tanul.

A gyermeki tanulds az Gvodai élet Ssszetett tevékenység-rendszerében jon létre. A gyermek a
vildgot komplex médon érzékeli, ezért a tanuldst is komplex médon valésitjuk meg. A t¢mak
kivélasztdsinal elsddleges szempont a gyerekek érdeklidése, eldzetes tapasztalata, ismerete.

Az 6vodai tanulds elsédleges célja az dvodas gyermek kompetencidinak —matematikai, nyelvi,
szocialis-fejlesztése, attitliddk erfsitése.

A fent emlitett kompetencidk, az iskolai alapkészségek szempontjdbdl Iényegesek, az iskolai
bevildst segitik. Hangsiilyoznim az iskeolikkal valé szoros kapcsolattartis meghatirazé
szerepét. Amire tirekednék, folytatva a j6 gyakorlatot.
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3.6.3. Az intézmények kdmyezettudatos programja

Intézményeink legyenek elkstelezettek a kémyezetvédelem és a fenntarthatésdg irdnt.

A nevelGtestilletek trekedjenek a komyezetkimél anyaghasznélatra, a tudatos takarékosségra,
a tudatos fogyasztéi szokdsok  kialakitisfra, energiatakarékossigra, szelektiv
hulladékgytjtésre.

Ez a szellemiség folyamatosan jelenjen meg tervezdmunkiikban, tevékenységeikben,
programjaik megszervezésében, természetvédelemi munkdkban, emberi és intézményi
kapesolatokban, beszerzésekben stb.

A kdmyezetvédelem a meglév alap tevékenységek mellett- szelektiv hulladékgydijtés, viz €s
dramspdrolds, tijrahasznositds — mdr tGbbet jelent.

Etikailag és kornyezetileg is sztikséges a tudatossdg, ami azt jelenti, hogy sajit magunkon il
mésokra is tekintette] vagyunk. Ezek a mésok lehetnek: 4llatok, novények, sét, Skoldgiai
rendszerek.

Lehetlink tudatosak a vésérlisban, ebben az esetben olyan fogyasztéi dontéseket hozunk,
amelyekkel nem csak mi jarunk j6l, hanem a vildg is.(mianyag melldzése, csak annyit
vésdrolunk amennyire szitkségiink van, lehetSleg magyar termékeket fogyasszunk)
Dintéseink alapvetd értékeket titkrdznek: hitiinket az igazségossdgban, a méltanyossdgban, az
Skoldgiai felelbsségben.

A klimavéltozdsért felel8s liveghdzhatdst gézok 10%-ét az élelmiszerpazarlds okozza.

Célom, hogy alakitsuk ki a kell§ tisztelet az étel irdnt, a természet irdnt, a gazda irdnt,
akinek munkija eredményeként a tinyérunkon talilhat6 az étel.

{Magyarorszdgon a Magyar Flelmiszerbank foglalkozik nap, mint nap azzal, hogy értékes
élelmiszerek megmentésével életeket mentsen, hidat képezzen az élelmiszerfeleslegek €s a
raszoruldk kozott, azaz ezzel is csdkkentse a kémmyezetszennyezést, és minden lehetbségével
segitse a klimavéltozas elleni harcot.)

A Magyar Elelmiszerbank tevékenységét meg kell ismertetni a gyerekekkel. Az Gkoldgiai

labnyomrél szerezzenek ismeretet.

Legyen médszertanunk arra, hogyan tudjuk a gyermekekkel megértetni a mem
fenntarthaté és fenntarthato fejlodés kiilonbségét. Képezzék magukat a kollégik a
fenntarthatésigra nevelés pedagégiai lehetdségeiben. Ismerjék meg, annak médszertant
hogyan érhetik el, hogy a gyermekek a miilt és a jelen tiikrében kreativan gondolkodjanak
a lehetséges jovérdl. Vegyiik szimba, hogy az dkolégiai libnyom csokkentéséért mit
tudnak tenni intézményeink.
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Fontos teriiletnek taldlom a felelds dllattartdssal kapesolatos tények, szabdlyok megismertetését
a gyermekekkel. Minden 4llatnak joga van a boldog élethez és a kegyes haldlhoz. A vildgszerte
egyre aktfvabban fellépd 4llatvédelmi mozgalmak elitélnek minden olyan cselekedetet, mely az
&llatoknak sziikségtelen szenvedést vagy karosodést okoznak.

A tudatossdgra neveléshez szorosan hozzétartozik a kizlekedéshiztonsdggal vald ismerkedés a
biztonsdgos kézlekedés.

Az Gvodai kozlekedésbiztonsig célja a gyerekek felkészitése a biztonsdgos kizlekedésre, A
szabalyck megismertetése €s a helyes szokdsok kialakitdsa mdér kisgyermekkorban fontos.
Interaktiv programok, jatékok, mesék és gyakorlati tevékenységek segitik, hogy az 6voddinkba
jaré gyermekek megismerkedjenck a kozlekedés alapvetd jelzéseivel, a veszélyek
felismerésével és a forgalomban vald eligazoddssal, K6zvetlen megtapasztalds dtjén tanuljdk
a kizlekedés legelemibb jellemz8it és szabélyait. Mozgdsos jatékokkal tudjuk segiteni ket
abban, hogy Ssszpontositsik figyelmiiket, fejlddjon a dontésképességiik. Mindenekeldtt térben
kell megfelel8en tdjékozddjanak, és meg kell tanulniuk, hogyan vigydzzanak sajat és egymds
testi épségére. Ugyancsak jatékos formédban gyakoroltatjiuk vellik a kdzlekedési eszkdzdk
rendszerezését, a jarmivek tobbféle szempontii halmazba rendezését, fi€letalkotést, becslést,
szamlélast, valamint a térbeli elhelyezkedés megéllapitdsat. A gyalogos kizlekedés szabdlyait
a legjobban ismert Gtvonalakon gyakoroltatjuk. A vonatkoz6 kézlekedési tablékat és itburkolati
jeleket, tanftsuk meg, hogy a gyalogosok a jardan kdzlekednek s hogy az tttesten vald dtkelés
ho! a legbiztonsdgosabb. Ekdzben a gyermek megtanulja érzékelni és értelmezni a hangforrds
itdnyét, a kdzeledd és tdvolodd jarmiiveket, és ami a legfontosabb, kialakul a redlis
veszélyérzete.

Vezetdi célom, hogy a tagévoddinkba jiré gyermekek a kizlekedésbiztonsig teriiletén
életkoruknak megfelel8, tudatos és felelds magatartast sajititsanak el, Fontosnak tartom,
hogy a gyermekek mér dvodds korban megismerkedjenek a biztonsigos kozlekedés

alapvetd szabdlyaival, és ezek alkalmazisit a mindennapokban is gyakoroljak.

Ennek érdekében tSrekszem a kdzlekedésbiztonsdgi nevelés intézményi szintll erbsitésére,
amely magédban foglalja a tematikus foglalkozdsok szervezését, élménypedagdgiai elemek
beépitését, valamint kiilsé szakemberek — példdul rendOrség, kozlekedési szakéridk —
bevonasét, Kiemelt jelentdséget tulajdonitok a szildkkel valé egylittmlikdésnek is, hiszen a
biztonsdgos kozlekedési szokdsok kialakulisa csak kozds szemléletforméldssal lehet

eredményes.
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Célom tovabb4, hogy az intézmények kirnyezete é&s mikddése is timogassa 3 biztonsdgos
kizlekedést: a gyermekek védelmét szolgdlé szabilyok erdsitésével, valamint a
pedagogusok mdédszertani felkésziiltségének fejlesztésével. Hosszii tivon egy olyan
tudatos, biztonsigra neveld intézményi kultdra kialakitisdra torekszem, amely
hozzdjirul a gyermekek testi épségének megévasihoz és felelds kizlekeddvé valisuk
alapjainak megteremtéséhez.

4. A GYERMEKEK FEJLESZTESE

Nézetiink szerint minden gyermek egyedi és csak rd jellemzd adottségokkal ¢s képességekkel
bir. A mi feladatunk és feleldsségiink eljuttatni 8ket a fentebb vizolt dvodai tevékenységek
akifv gyakorlisival a lehetd legmagasabb szintre onmagukhoz képest. Ennek érdekében
minden évodapedagégus egyéni, differencidlt médszereket vilaszt és alkalmaz a gyermekek
fejlesztésében, nevelésében.

A gyermekekre vonatkozé pedagbgiai tervezés az intézmény nevelési célkitlizéseire épiil.
Figyelembe veszi az éves munkatervet, de teret enged az 6véndi szabadsignak is.

Az 6véndk az OviKréta feliileten csoportnaplGjukban rdgzitik a csoportra szabott nevelési
céljaikat, feladataikat.

A gyerekekr6l fejlddési lapot készitenek, melyet évente kétszer érickelnek és fogadddra
keretében tdjékoztatjsk a sziilSket.

A tankdteles korba 1ép6 gyerekek napi 45 perc iskolaelSkészité tevékenységben vesznek részt.

Vezettarsaimtol e teritlet fokozott ellendrzését kérem.
Teenddm, hogy az azonositott, Ssszegyiljtdtt mérési adatokat felhaszndljam a stratégiai

dokumentumok elkészitésében, a nevelési célkitlizések megallapitdsdban, kozds alapelvek
kialakitdsdban.

Amikor egy gyermek esetében olyan részképesség zavart fedez fel a pedagdgus, amit dvoddn
beliil nem lehet sikeresen megoldani a gyermeket megfeleld szakemberhez irdnyitja.

Szorgalmazom a rendszeres kapcsolattartast, esetelemzést a gyermekek fejlesztésében
kizremiikédd pedagdgusok és kiilsé segité szakemberek kdzott,

41



Belvérosi Egyesitett Ovoda Ovodaigazgat6i 4llds palyzat 2026. Nagy Judit

4.1. A sajétos nevelési igény( gyerckek dvodai integralasdbdl adédd feladatok

Tagévodaink specidlis feladata az SNI gyermekek integrildsa. Vezetésem alatt e teriileten
szamos 0j ismeret elsajétitdsa, 4j médszerck megismerése, 4 feladatok kivitelezése jelentett

megmérettetést.

Foutos feladatom a munkatarsi kézdsség tovabbi motivalisa, fejlesztése. Minden esetben

az integricié zokken6mentessé tétele.

Az SNI gyermek k&zsségbe valé beilleszkedésének segitése a munkatarsi kor fontos feladata
(alkalmazkodé készség, akaraterd, ondllosdg, érzelmi élet, egyiittmikddés fejlesztése)
ovodapedagogiai eszkizdkkel, Képességeik fejlesztése (vizuilis, akusztikus, taktilis, motoros,
és nyelvi) szakemberek segitségével.

Fejlesztenlink kell az egyéni sikereket feltételez8 tulajdonsfgokat, funkcidkat. Meg kell
talainunk szakember segitségével a funkcidk egyensulyit.

Amennyiben szitkségessé vélik a hidnyz6, vagy sériilt funkcidkat helyre kell 4llitani és Gjakat
kell létrehozni.

A meglévd ép funkcidkat be kell vonni a hidnyok pétlisa érdekében
A specidlis megsegités igénybevétele minden gyermek joga. Kiterjed az ®nismeret, a
megismerési technikdk, a differencidlt bandsmaéd és az egylittmiikidés biziositdsara, segiti az

esélyegyenloség kialakitisdt, a gyermekek részképességeinek, képességeinek fejlesztését,
segfti a felzérkoztatést.
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5. AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

A kapcsolatok kialakit4s4ban, dpolasaban fontos szempont, hogy el8segitse a nevelési feladatok
megoldasat, &s hatésa dsszhangban legyen a pedagégiai tevékenységgel.

Az 6voda legfontosabb partnere a gyermek mellett a sziil6, hiszen & rendelkezik a legtsbb
tapasztalattal gyermekér8l. Az Gvodai nevelés a csaladi neveléssel egyiltt, azt kiegészitve
szolgélja a gyermek harmonikus fejlédését, ennek alapvetd feltétele a csaldddal val6 szoros
egyiittmiikddés /beiratkozds, szlilbi értekezletek, nyilt napok, fogaddérak, iinnepeken vald

részvétel/.

A tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy a szill6k igénylik a kozds programokat, beszélgetéseket.
Ha érzik, hogy egyenrang parterként kezelik ket, akkor szivesen segitenek a programok
megszervezésében, srommel vesznek azokon részt.

Fontos kérdés szdmunkra, hogy mit és hogyan kdzvetitiink tevékenységlinkrdl az
6vadahaszndlék és a kdzvélemény felé. Kiemelt céljaink, munkédnk bemutatdsival, szakmai
hitelességgel igyeksziink elnyerni és megtartani a szfilok, fenntartd és a tarsintézmények
bizalmat.

A fenntart6i Oktatdspolitikai kencepciénak megfelelve alakftottuk ki Pedagégiai
Programunk célkitfizéseit.
A mozgds szabadsdga
- A kultira mint kdzosségi élmény
- Egészséges életméd
- Lokdlpatriotizmus
Fenntarthatésdg- Tudatos jovokép formaldsa
- Allathardt szemlélet

Fenntarténkkal hatékony partnerkapcsolatot 4polunk, napi szintinek lehet mondani
kommunikaciénkat. Havonta egy alkalommal a keriileti egészségligyi, szocidlis és oktatdsi
intézmények igazgatdi részére fenntarténk meetinget szervez, ezeken az alkalmakon mdéd van
a vezetdk kozotti tapasztalateserére, a kapesolatok dpoléséra.

Célom a j6 kapesolat fenntartisa, az intézmény jé hirnevének megbrzésével, a pontos
naprakész dokumentéeiéval, a hatdridék betartisival, a korrekt kommuniksicioval.
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5.1. Szakmai munkakézdsségek, miihelycsoportok

A szakmai ismeretek aktualizilisdhoz hozzéjdrulnak az intézmények kozbtt mikodd
munkakézosségek, melyek a pedagdgiai program, a célok és igények figyelembevételével
jottek létre. A mumkakdzosségek feladata a pedagbgusok munkdjdnak Osszehangolisa a
szakmai megtjulés irdnti nyitottsdg, valamint a pedagbgiai bndllosidg segitése. Az Gvodal
munkakdz&sségek olyan pedagdgusokbdl 4ll6 csoportok, amelyek meghatérozott szakmai
terilleten segitik egymés munkdjst, & onkéntes részvétel alapjén miksdnek. A Belvérosi
Egyesitett Ovoda a 2025/2026-0s nevelési évben 3 intézmények kézdtti munkakozbsség
mitk&dtetését tlizte ki célul.

5.2. Munkakozosségek
5.2.1. Fejleszté Munkak&z6sség

A munkakdzisség kiemelt célja:

A Fejleszts Munkaksz8sség folyamatosan keresi a legjobban alkalmazhatd, pedagégiailag
elfogadhatd médszereket, amelyek a tanuldsi, magatartdsi és a részképesség zavaros gyermekek
nevelésében eredményesen alkalmazhat6, Kiemelt feladat a mozgésfejlesztés — a nagymozgds
és finommozgis, a testséma fejlesztés, téri tdjékozddds fejlesztése, az észlelés és
beszédfejlesztés. Ez a fejlesztés az évoddba Jépés pillanatatol kezdddik, folyamatosan tart az
Gvodéskor végéig és minden gyermekre kiterjed.

LétrejShetnek az intézményen beliil szakmai, pszichologiai vagy épp speciélis gyerekekkel (pl.
tehetséges vagy hitrdnyos helyzetli) foglalkozé célok érdekében, elésegitve a stabil miiksdést
és a pedagogiai fejlodést. A munkakozdsségek tagjai azonositjfk a nevelési médszereket,
kidolgoznak programokat, és biztositjak a gyermekek tebeiségének kibontakoztatasat. valamint
a hétrdnyos helyzetick integrélt nevelését.

5.2.2. Elménypedagbgiai Munkakézdsség

A munkakézisség kiemelt célja:
Az élménypedagbgia, mint médszer bemutatisa, alkalmazdsénak lehetfségei. {(egy mindenhova
beilleszthetd jaték, aktiv cselekvés éltali megtapasztalds, tanulds)
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A szociglis kompetencidk, & a személyes készségek fejlesztése. (képzelet, gondolkodss,
egyiittmiik6dés, bizalom, Bnismeret, dnértékelés, egyéni felel@sségvillaldst, kommunikacid,
beszédkedv, tiirelem, tolerancia, empétia, test séma, mozgs, koopericid)

A tevékenységkOzpontl tapasztalati tanulds élményszerG és célszerl ismeretek dtaddsa,
rendszerezése, elmélyitése. A problémamegoldds, kihivds egyiittmkddés, kreativités,
jatékosség, Onértékelés, bizalom, sajét élmeények, tapasztalati tanuléslehetBségeinek
szAmbavétele. A jétékok mély személyiségfejlesztd hatdsainak megismerése. Uj tapasztalatok
szerzése. A magabiztossdg nbvelése es az Inértékelési képesség, szocidlis kapcsolatok
fejlesztése. A kommunikécié es az egyiittmilikddés timogatdsa. A kiizvetlen megtapasztalds,
ismeretszerzés segitése.

5.2.3. Mozgésfejleszté Munkak6z3sség

A munkakézisség kiemelt célja:

Célja a mindennapos testnevelés és mozgisfejlesztés szinvonalanak emelése. Felelds a
mozgdsos eszkdzok karbantartdsdért, vj jétékok és modszerek bevezetéséért, valamint az
egészséges életmédra nevelés tmogatdséért. A mozgdsfejleszté munkakdzbsség az dvodai
mindennapokban a gyermekek testi-lelki egészségének védelmét, mozgésigényik kielégitését
és mozghsfejlddésiik tudatos tdmogatésit segiti. Munk4jdval hozzdjirul a gyermekek
harmonikus fejlédéséhez, az egészséges életmdd kialakitasdhoz és a prevencios feladatok

elldtasdhoz.

Az elkdivetkezd években is feladatomnak tekintem a munkakozbsségek miikddésének
timogatisat, a team munka szervezeti keretének alkalmazasit.

5.3. Tovabbi partnereink

Partnereik beazonositisa folyamatos feladat.
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Allandg, stabil szakmai partnereink:
- Belvéros-Lip6tvaros Budapest Févaros V. keriilet Onkorményzat Egyesitett B&losddék,
- Belvéros-Lipotviros Altaldnos Iskol4i,
- F&varosi Pedagbgiai Szakszolgilat V. kerdileti tagintézménye,

- FBvirosi 3. Szémt Tanuldsi Képességet Vizsgald Szakerti és Rehabiliticids Bizottsag
és Gybgypedagtgiai Szolgiltaté Kozpont,

- Egyesitett Szocialis Intézmény Belvarosi Csalddsegitd és Gyermekjoléti Szolgdlat,
- a Belvarosi Kdzbsségi Tér,

- Nemzeti K8zszolgélati Egyetem Nemesktirty Istvén Tandrképzd Kar.

A kolcstnbs tiszielet, szakmai érzékenység jellemzi kapcsolatainkat, egymés rendezvényein
igyeksziink részt venni.

Hatéron tali testvérvarosok (Rahé) pedagbgusaival is dpolunk szakmai kapcsolatot. Sajnos a
hébortl miatt az elmlt években az €l6 taldlkozds akadalyoztatott volt.

Miiszaki partneriink, a Belvdros-Lipétviros Varosiizemeltetd Kft. nagy figyelmet fordit a
megfelelé miikddésre, hibaelharitdsra, dllagmegdvdsra,
A Belviros-Lipétviros Sportkézpont Kft. szervezésében keritletiink biiszkeségében a V30

sportkézpontban szervezddik a gyermekek tiszdsoktatdsa.
A gyermekek étkeztetésében a Junior Zrt. a partneriink.

Tovibbi célom a meglévé partnerekkel a jé kapcsolat fenmtartisa, a hatékony

kommunikacid, informiciédramlis mikodtetése.
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6. VEZETESI KONCEPCIO

6.1. Vezetdi Kompetencidk
% A tanulis és tanitis stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Fontosnak tartom, hogy szakmai tudisom szinvonalit meg8rizzem, torekedjek a
folyamatos informécié gyljtésre, tuddsom megfjitisdra fgy szakmai példaképkeént
irdnyfthatom az értékktzponti nevelés folyamatit. Biztonsdgos €s hatékony tanuldsi
kdmyezetet teremtek tovédbbra is, melyben a kollégdk szabadon kiprébélhatjik az
dtleteiket ezaltal a gyermekek sokoldalii ismeretszerzési lehet8ségekhez jutnak.

» A valtozdsok stratégiai vezetése és operativ franyitisa

A személyi véltozdsok tekintetében, az 1j kollégék beilleszkedésének segitése,
intézményi céljaink megismertetése, a célokkal vals azonosulds megsegfitése hangsilyos
vezetdi feladatom.

A tobbletmunkdk ardnyos elosztisira a meglévd erSforrds hatékony felhasznaldsara

torekszem.
Irdnyltd szerepem megtartdséval a feladatok kdzos tervezését szorgalmazom.

> Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

A professzionalis munkavégzés irdnti motiviciémat megbrzém. Sajit fejlédésem
érdekében a kollégékid] rendszeres visszajelzést kérek. Igyekszem elsajétitani olyan
médszereket &s tobblet tuddst, ami segiteni fog vezetSi kompetencidim meger&sitésében.
A reflektiv pedagdgia dltal sajét teljesitményem értékelésére, Ssszegzésére is mddszertani
segitséghez jutok.

» Misok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

A jelenlegi vezetdi ciklusom alatt sikeresnek ftélem a kollégik minéségi teljesttményének
elérését. A munkatirsak tuddsat sikeresen rendeltem hozzd Pedagégiai Programunk
célkitiizéseihez. A jovBben is feladatomnak tekintem a kollégik menedzselését, a
feladatok ésszer(l delegéldsét, a hatékony kommunikécidt, a jé gyakorlat megosztésdt és
a szakmai ellenbrzések sordn a visszajelzés fontosségit. Szorgalmazom a belsé

tuddsmegosztist, a munkatirsak bevondsdt a dontésekbe.
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> Az intézmény stratégiai vezetése és aperativ irdnyitdsa

Torekszem annak biztositdsara, hogy az intézmények {izemeltetése hatékony és
eredményes legyen és a vezetdi jogkdromnek megfelelen torténjen. Az adminisztracids
kotelezettségek célravezetd és eredményes biztosftisit a korszerd és folyamatosan
karbantartott eszkéztk segitségével tdmogatom. Az intézmények tirgyi feltételeinek
fejlesztése nagy korfiltekintést és gazdasdgos hozzadlldst kivetel. A prioritdsok felallitisa
és az ésszeril miikddtetés az iranyadd.

A kollégdktdl inkluziv, korszerli, a gyermeki szlikségleteknek megfelel nevel6munka4t
vérok el.

6.2, Intézményi jovikép €s killdetés

A Belvérosi Egyesitett Ovoda hosszi tAvii célja egy magas szakmai szinvonalon miiksds,
innovativ és gyermekkdzpontii nevelési intézmény fenntartdsa és folyamatos fejlesztése, amely
biztositja minden gyermek harmonikus személyiségfejlodését és egyéni képességeinek
kibontakoztatdsit. Intézményiink jovoképében meghatérozé szerepet kap az inkluziv,
esélyteremtd pedagdgiai gyakorlat, amely tamogatja a kiildnboz6 szociokulturélis héttérrel
rendelkezd gyermekek integriciGjdt, és egyenld hozzdférést biztosit a mindségi dvodai

neveléshez.

Kiemelt célunk, hogy a gyermekek szdmdra olyan biztonsdgos, szeretetteljes és motivald
kérnyezetet teremtsiink, amelyben a jiték elsédlegességére épitve fejlddhetnek kognitiv,
szocidlis és érzelmi kompetenciaik. Neveldmunkdnk sordn hangsilyt helyeziink az érzelmi
intelligencia fejlesziésére, az egyiittra{ikddési készségek erdsitésére, valamint a kreativ és
kritikus gondolkodds megalapozdsdra. Fontos feladatunknak tekintjitkk a kdrnyezettudatos
szemlélet &s az egészséges életmdd irdnti igény kialakitdsit mar kisgyermekkort6l.

A Belvarosi Egyesitett Ovoda killdetése, hogy a gyermekek egyéni sajatosségait, fejlédési
{itemét és szilkségleteit tiszteletben tartva biztositsa a testi, lelki és szellemi fejlédéstikhdz
sziikséges optimélis feltételeket. Pedagdgiai tevékenységiink kézéppontjdban a gyermek 4ll,
akit elfogadd, tAmogaté légkorben segitiink abban, hogy magabiztos, nyitott &s
egylittmik&désre képes személyiséggé véljon.



Belvérosi Egyesitett Ovoda Ovodaigazgatéi allds palydzat 2026. Nagy Judit
6.3. Az vodék irdnyit4dsat meghatdrozé feladatok
Révidtavé feladatok Kiizépthvii feladatok Hosszii tévi feladatok
; N . A kizokiatést és az intézmény
Intézményi dokumentumok e pedagogus Gita & @ mitkddését meghatdrozd térvényi,
folyamatos felilvizsgdlata. pedaggial muokit segltbk koréhen a jogszabélyi elvirdsoknak vals
motivicis hatékomy mikadtetése, |
megfelelés
A szakmai nunkakBz0sségek Jogszabdlyi elvirdsoknak valé
Pedagogiai-tantigyigazgatdsi = i
feladatok, nevelési év feladatai. mlEetse megfelelés
| |
| |
Takarékos gazdélkodas és egyéb kilsé
o fﬁ vzggylﬂ :etité;eh-cnclsz;r’ési forrasok f:?-lkufat%,sa a: megtervezett Hatékony gazdilkodis mellett a
. &'agm 8 eszkdzpStlés eléréséhez thrayi feltételek folyamatos javitésa.
(pélydzatokon vald részvétel,
szponzorok, tdmogatdk keresése).
Ellendrzések .
D . ttmiik5dés a fenntartoi
pedagbgiai, taniigy-igazgatdai, Byt <
kavédelmi, gazdasdgi ellen6rzések [ebonyolitdsdban,
A kdz8sségen belGli
informaciéAramlds erfsitése, a
. . Az informécid dramlds etikai .
kapcsolnﬁartfim formdk tartalmi Kkodexdnek folillitisa Széles korli publikcié miikadtetése
fejlesztése
A szlildkkel valé partneri
egyittmikadés erbsitése, a kapesolati | Igény és elégedetiség mérések, ésazok | o, . 5
formak keresése eredményeinek beepitése a tervezésbe. ony sz016i mkBdeetse
Nevelbtestitlet tovabb képzésének A tovibbké]azest terv fellﬂVIZSg_nlm, A neveldtestllet és a.lka]mazoi-h
) kiildns tekintettel a programorientalt kbziissdg folyamatos szakmai
koordinél&sa
képzésekre.
fejlesztése
Intézményi honlap mikddietése, Intézményi honlap mikdadietése,
b&vitése, folyamatos frissitése. bévitése, folyamatos frissitése.
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6.4. Pénziigyi tervezés és gazddlkodasi koncepcid

Vezetdi programomban kiemelt szerepet kap a Belvérosi Egyesitett Ovoda stabil, 4tl4thaté
és fenntarthaté gazdilkoddsanak biztositdsa. Célom egy olyan pénzigyi miksdés
kialakitdsa, amely egyszerre garantdlja az intézmény biztonsigos miikddését, a szakmai
célok megvaldsitdsat, valamint a rendelkezésre allo forrdsok hatékony és takarékos

felhasznaldsat.

A pénziigyi tervezés alapjat a jogszabélyl eléfrdsoknak megfeleld, redlis sziikségleteken
alapulé éves koltségvetés képezi, amely figyelembe veszi az intézmény tSbb telephelyes
miikddésébol adodd sajatossdgokat. Torekszem arra, hogy a tervezési folyamatba a
tagdvodik vezetdi is bevondsra keriiljenek, ezéltal biztositva a helyi igények megjelenédsét

és a forrdsok ardnyos elosztasit.
A gazdalkodds soran kiemelt szempontként kezelem:

» a mitkddési koltségek folyamatos nyomon kvetését és optimalizalasat,
e az energia- és erbforrds-hatékonysdg javitdsat,

« a killtséghatékony beszerzési gyakorlat kialakitdsat,

« a parhuzamossagok csokkentését az egyesitett intézményi struktiriban.

Fontos ¢élkitlizésem a rendelkezésre 4ll6 forrasok tudatos bovitése is. Ennek érdekében
torekszem pélyézati lehetdségek felkutatdsdra és kihasznaldsdra, valamint az intézményi szintd
egylittmikddések erdsitésére kiilsd partnerekkel. A fejlesziési forrdsokat elsésorban a szakmai
munka szinvonalanak emelésére, az eszkdzallomdny korszerisitésére és a gyermekek szdmara
biztonségos, inspirdlé kornyezet kialakitdsdra kivinom forditani. A pénziigyi miik&dés
itlgthatésdga és ellendrizhetbsége érdekében nagy hangsiilyt fektetek a rendszeres
beszdmoldsra, az adatok elemzésére és a vezetdi dintések megalapozottsigara. T6rekszem arra,
hogy a gazdalkodis minden szinten tervezhetd és kiszamfithaté legyen, ezéltal is erdsitve az
intézmény mikodési stabilitasét.

Hosszii tavi célom egy olyan felelds és tudatos gazdalkoddsi kultdra kialakitisa, amely
tdmogatja az intézmény szakmai fejlédését, hozzdjiral a munkatirsak
biztonsigérzetéhez, és biztos alapot teremt a Belvirosi Egyesitett Ovoda eredményes

miikodéséhez.
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6.5. A 2023. évi LIL torvény (PUETV) ad6d6 feladatok

A Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hézirend feliilvizsgdlata a kivetkez8 5 évben,
dtdolgozdsa jogszabélyi elbirds viltozas esetén

A pedagégus életpdlya modelle] kapcsolatos folyamatos feladatok. A pedagégusok
jelslése a mindsftd eljarasokra. Mindsitd eljdrdsok lebonyolitdsdnak szervezése,
szakmai felkésziilés.

A tanfeliigyeleti latogatasok el8készitése, szervezés, szakmai felkésziilés, végrehajtds,
dnfejlesztési tervek megalkotdsa, elfogadtatds, megvaldsitas, visszacsatolds.

Taniigy igazgatdsi teendBk, pedagégusok bértdbldjdnak nyomon kivetése,
besoroldsok, atsoroldsok.

Teljesitményértékelési rendszer miikddtetése

OviKréta naprakész vezetésének ellendrzése
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7. ZAROGONDOLAT

«Nem az szdmit, honnan indulsz, hanem az, hogy milyen
dontéseket hozol arrél, hogy hovd akarsz végdil eljutni,”
(Tony Robbins)

Amennyiben 1jbdli megbizést kapok az igazgatdi feladat ellitdséra célom lesz tovabbra is az
értékkozpontia nevelés, tanulds és tanitds irdnyitdsa. A minéség fenntartdsa és fejlesztése
szisztematikusan, elére meghatdrozott rendszerben nyomon kovetheten és atldthato,
megbizhat6 értékelési szabdlyok mentén.

Jovéképiink megvaldsuldsat stratégiai és operativ irdnyitds mentén, demokratikus vezetési
attitlidkkel, odafigyeléssel, bardtsdggal és megériéssel kivanom elérni.

Mukddtetni fogom az intézmény pénziigveinek menedzselését, hatékony munkaerd-
gazdalkoddst.

Célom, hogy a Belvérosi Egyesitett Ovoda és tagévoddi tovibbra is a szeretetteljes,
biztonsdgos, az egyéni killinhsz8ségeket tolerdld 1égkérl intézmény maradjon, ahol ésszeri
korlétok mellett biztositjuk minden gyermeknek a sikerélményt.

Szdmitok a pedagdgus kollégdk magas szintfi szakinai tudisdra, elhivatottsdgdra és megujulds
irdnti nyitottsigdra, amely alapjdt képezi az intézmény mindségi miikddésének. Fontosnak
tartom, hogy nevelbtestiiletiink tagjai korszer(i pedagdgiai mdédszereket alkalmazzanak, és
képesek legyenek a gyermekek egyéni szilkségleteihez igazodé differencidlt fejlesztés
megval6sitisdra. Tamogatom a folyamatos szakmai fejlédést, az innovéciét, valamint a jé
gyakorlatok megosztasat.

Szdmitok a sziil6k egyiittmiikddésére és partneri hozz44llisira, hiszen a gyermekek
kiegyenstlyozott fejlddése csak ktzds értékrend és kdlestnds bizalom mentén valdsuthat meg.
Térekszem arra, hogy az 6voda és a csalddok kizsiti kapcesolat nyitott, timogaté és folyamatos

kommunikicién alapuljon, amelyben a sziil8k aktiv résztvevdi az 6vodai kozdsség életénck.

Szémitok a vezetStarsak ¢s a munkakozisség-vezetbk egylttmikddésére, szakmai
tdmogatasara és felelOsségteljes részvételére az intézmény irdnyitasaban. K&z8s célunk egy jol
szervezett, 4tlithatd és hatékony mikodés biztositdsa, amelyben a feladatmegoszids
egyértelm, és a dontéshozatal szakmai alapokon nyugszik.
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Felhaszndlt Irodalom
Bakacsi Gyula: A szervezeti magatart4s alapjai Gondolat Kiad6
Buda Béla: Az empitia, a beleélés lélektana (mdsodik kiadds) Gondolat

Kiadé —Budapest, 1980.

Csépe Valéria, Gy6ri Mikl6s, Rago Anett: Altaldnos pszicholégia 1-3. Nyelv, tudat,

Dr. Balazs Séndor:

Dr. Benedek Istvan:

Dr. Benedek Istvan:
Dr. Cséky Istvan:

Dr. Kolozsvary Judit:

Dr. Rékusfalvy Pal:
Erich Fromm:
Fellegi Borbéla:

Gergencsik Eszter dr.

K&vér Sandorné dr :
Pecsenye Eva:

Villanyi Gybrgyné:

gondolkodés Osiris Kiadd
A pedag6giai kommunikéciés képességek fejlesztésének elméleti
és gyakorlati probiémai Okker Kiad6 -Budapest, 2000.
Pedapégiai vezetés, a vezetés pedagbgidja Okker Oktatdsi
Iroda,Bp. 1995
Ovodavezetés masképpen OKKER Oktatdsi Iroda, Bp. 1995
Targyaléstechnika Exel Kiad6 Bp. 1990.
Vezetéslélektan Cormenius Bt. Pécs 1999.
A vezetés lélektana. Egészséges Személyivezetés
A szeretet milivészete Helikon Kiadd 1985
Ut a megbékéléshez Napvildg Kiadé Kft. 2009.
Kreativitds és kozdsség Tankdnyvkiadd, Bp. 1987
Tantérgyi ismeretek Vezetd Ovodapedagbgusok
Didakt Kft., 2003. Debrecen
Marketing management a pedagbgidban
Uj Pedagégiai Szemle ~Budapest, 1998. november
Ovodavezettk kézikényve OKKER Kiad6 Bp., 2000

képzéséhez
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Szdmitok tovabbd valamennyi WOKS dolgozé lelkiismeretes munkavégzésére, amely
hozzdjdrul az intézmény zavartalan miikddéséhez és a gyermekek szdméra biztosftott

biztonsagos, rendezett kimyezet fenntartasihoz.

Vezet8ként arra tdrekszem, hogy az intézmény minden dolgozdja megbecsiilt, motivalt és aktiv
részese legyen a kdizds célok megvaldsitisinak, egy olyan egytittmk6dé szervezeti kuliiraban,
amely a kdlcstinds tiszteletre, a nyitottsdgra és a szakmai igényességre épiil.

A sziilBi partnerkapesolatot tov4bbra is a bizalom és klcsonds tdmogatds jellemezze.
Pedagbégusaink szakmai kompetencidi bdviiljenek, rendelkezzenek mentilisan teherbird,
problémamegoldé k&myezettudatosséggal, kreativ és onfejlesztd személyiség jegyeivel.
Képesek legyenek megfelelni a rink harulé kbzoktatdsi feladatoknak. Irdnyultsaguk és igényiik
legyen az idegen nyelvek elsajatitisdra, a szakmabeli specializdlodasra.

Az oldott munkahelyi [égkdr fenntartdsdra tdrekszem ahol meghatdrozd szerep jut
pedagégusnak, dajkanak, pedagdgiai asszisztensnek, 6vodatitkdrnak, kertésznek, gondnoknak
egyaréant.

A palyizatomban leirt elképzeléseim, a megfogalmazott feladatok, a kitizott célok
megval6sitisihoz kérem a nevelbtestiilletek és az alkalmazotti kdrok bizalmit, valamint a
Tisztelt Képviseld Testiilet timogatisit,

Budapest, 2026. mércius 21.

“Nagy Judit
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